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Актуальность статьи обусловлена необходимостью анализа мотивационной 

направленности обучающихся военных учебных центров (ВУЦ) к овладению военно-

учетной специальностью (ВУС). Цель статьи заключается в проведении экспериментального 

исследования и анализа характера ведущих мотивов, влияющих на мотивацию по освоению 

ВУС. Анализ многочисленных трудов по рассматриваемой проблеме позволил выделить 

внешние и внутренние мотивы среди всего многообразия мотивационных факторов, 

определяющих отношение будущих офицеров запаса к учебно-профессиональной 

деятельности. По результатам исследования выявлен характер ведущих мотивов, которыми 

руководствуются обучающиеся в процессе учебной деятельности. В ходе исследования 

обнаружен ряд педагогических проблем, связанных с субъективным отношением 

обучающихся к учебно-познавательной деятельности, высоким уровнем доминирования 

внешней мотивации над внутренней. Результаты исследования вызывают огромную 

озабоченность у автора, который предлагает выявить педагогические пути, позволяющие 

скорректировать структуру мотивов обучающихся на этапе обучения. 

Ключевые слова: военный учебный центр, военно-профессиональная направленность, 

военно-учетная специальность, внешние мотивы, внутренние мотивы, учебно-

профессиональная мотивация. 

 

LEADING MOTIVES OF FUTURE RESERVE OFFICERS FOR TRAINING 

IN MILITARY TRAINING CENTERS 

 

Zakiryanov Artur Galimyanovich 

Head of the Training Unit - Deputy Head of the Military Training Center 

Ufa University of Science and Technology, Ufa, Russia 

e-mail: azg-1979@mail.ru 

 
The urgency of this article stems from the need to analyze the motivational orientation of 

students in military training centers (MTC) to master the military registration specialty (MRS). The 

aim of the article is to conduct experimental research and analyze the nature of the leading motives 

that influence motivation to master military occupational specialty. The analysis of numerous works 

on the problem under consideration allowed us to identify external and internal motives among the 

variety of motivational factors determining the attitude of future officers to the training and 

professional activity. The results of the study revealed the nature of the main motivations that guide 

students in the process of learning activities. The tasks solved during the study revealed a number of 

pedagogical problems associated with the subjective attitude of the students towards educational 

and cognitive activities and the high level of dominance of external motivation over internal 

motivation. The results of the study are of great concern to the author, who in turn suggests 

identifying pedagogical ways to correct the structure of motives of students at the learning stage. 
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Система военной подготовки при гражданских вузах является одним из 

компонентов общей системы высшей военной школы, которая решает задачи 

фундаментальной и прикладной основы подготовки военных кадров для 

вооруженных сил (ВС). Функционирование военных учебных центров (ВУЦ) 

направлено на решение стратегически необходимых задач страны по 

накоплению и поддержанию в заданных масштабах военно-обученного 

мобилизационного ресурса. Качественное освоение и реализация 

профессиональной компетентности и военно-профессиональной готовности 

будущими офицерами запаса возможно при соблюдении педагогических 

условий профессиональной подготовки. Одним из определяющих аспектов 

профессиональной подготовки является мотивация будущих офицеров запаса к 

овладению военно-учетной специальностью (ВУС). 

Цель нашего исследования – выявление ведущих мотивационных 

факторов, определяющих желание граждан обучаться в ВУЦ. Исследование 

решало следующие задачи: 

– выявление сущностного содержания мотивации к военному обучению в 

ВУЦ; 

– выявление ведущих мотивов обучающихся ВУЦ, влияющих на их 

стремление к овладению ВУС. 

Методология нашего исследования основана на синтезе знаний, 

полученных в ходе изучения сущности, содержания и роли мотивационных 

факторов, влияющих на желание обучающихся гражданских вузов получить 

дополнительно военную профессию. Качество освоения ВУС зависит от 

нескольких мотивирующих факторов, среди которых ведущими являются 

учебные и профессиональные мотивы. Именно эти факторы лежат в основе 

продуктивного и осознанного побуждения обучающегося. Характер военно-

профессиональной деятельности будущего офицера запаса обуславливает 
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формирование у него устойчивой мотивации к военной службе. При этом 

учебно-профессиональные мотивы должны выступать как доминантные [21, с. 

9] и иметь особое значение для будущих офицеров запаса в их желании освоить 

ВУС. Учебно-профессиональная мотивация является частью системной 

мотивации будущих офицеров запаса к военно-профессиональной 

деятельности, которая влияет на формирование военно-профессиональной 

направленности [9, с. 64, 89]. Каждый этап военно-профессионального 

становления определяется уровнем сформированности учебно-

профессиональной мотивации, которая зависит от специфики организации 

учебного процесса, успеваемости и личных качеств будущих офицеров запаса 

[4].  

Учебно-профессиональная мотивация – это процесс самоуправляемой 

психической активности обучающегося, которая определяет его 

профессиональную направленность и стимулирует на различные аспекты 

профессиональной деятельности [19, с. 21]. В своей работе Е.А. Гараева 

отмечает, что ведущими факторами, лежащими в основе развития учебно-

профессиональной мотивации обучающихся вузов, являются профессиональная 

направленность учебной деятельности, применение дидактических заданий, 

моделирующих проблемные ситуации, зрелое осознание важности получаемых 

знаний, положительный психологический климат в учебном коллективе и 

профессионализм преподавателя [6, с. 402]. 

Исследования в рамках выявления комплекса мотивов, побуждающих 

обучающихся к учебной и будущей профессиональной деятельности, а также 

взаимообусловленности с их личностным и профессиональным развитием 

проводятся постоянно. Изучая данную проблему, можно сказать, что это 

является актуальным как для вышей гражданской школы (Н.А. Бакшаева [1], 

А.А. Вербицкий [1], А.К. Маркова [14], М.В Матюхина [16], К.О. Меджидова 

[17, с. 21], Р.С. Немов [18], Ю.А. Рокицкая [19], Х. Хекхаузен [22] и др.,) так и 

для высшей военной школы (А.В. Барабанщиков [2], О.Б. Бобков [4], О.А. 
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Грибаньков [7], А.Е Денисов [9], Лушников Ю.Ю. [13], Н.Н. Романов [20] и 

др.). Подобные исследования направлены на раскрытие психолого-

педагогических условий, позволяющих сформировать у обучающихся 

устойчивую систему мотивов деятельности. 

Система военной подготовки при гражданских вузах имеет более широкие 

возможности по реализации различных форм военно-профессиональной 

подготовки граждан. В отличие от военно-образовательных организаций, в 

ВУЦ реализуется не только подготовка кадровых офицеров для ВС, но также 

подготовка офицеров и солдат запаса. Право на освоение ВУС имеют граждане, 

обучающиеся в вузе по очной форме по программам бакалавриата, 

специалитета и магистратуры. Отличительной особенностью обучения в ВУЦ 

является то обстоятельство, что обучающийся не обладает статусом 

военнослужащего и находится в правовом поле студента вуза, а также является 

активным участником учебного процесса. И, в период обучения в вузе, 

обучающийся ВУЦ не исполняет никаких должностных и специальных 

обязанностей военнослужащего [10, с. 162]. 

Согласно пирамиде потребностей А. Маслоу, потребность гражданина в 

образовании хоть и не является базовой, но все же хорошее образование 

оказывает значительное влияние на личностное развитие самого гражданина и 

его идентификацию в социо-культурном пространстве. Обучение по 

программам подготовки офицеров запаса в ВУЦ имеет форму дополнительного 

профессионального образования. Отбор для допуска к обучению в ВУЦ 

осуществляется на конкурсной основе, что предполагает более-менее 

осознанное решение. Обучающиеся добровольно изъявляют желание освоить 

ВУС параллельно с основной образовательной программой и накладывают на 

себя определенные дополнительные учебные обязанности.  

С точки зрения личностного развития, самосовершенствования и 

саморазвития, приобретение дополнительно ВУС благотворно влияет на 

квалифицированную подготовленность будущего выпускника и дает ему более 
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широкие профессиональные и трудовые перспективы. С другой стороны, 

овладение ВУС требует исполнения дополнительных учебных обязанностей, 

которые в определенной мере могут идти в ущерб освоению основной 

образовательной программы высшего образования.  

Также вызывает обеспокоенность слабое желание обучающихся в 

овладении профессиональными компетенциями, знаниями, навыками и 

умениями. У большинства обучаемых ВУЦ отсутствует «искринка» по 

отношению к военной профессии. Многие не осознают и не представляют 

важность получения ВУС в рамках общенациональной государственной 

стратегии. Обучающиеся пытаются упростить процесс обучения по военным 

дисциплинам и лишь поверхностно, не затрачивая максимума своих учебных 

усилий и способностей, хотят «получить погоны». В конечном счете это 

сказывается на уровне профессионализации ВС.  

Что же лежит в основе мотивации? Различные специалисты рассматривают 

мотивацию как сложный психо-социальный феномен, характеризующийся 

многообразием свойств. Р.С. Немов трактует мотивацию как комплекс 

различных мотивов психологического характера, раскрывающих 

направленность действий индивида, начало и активность [18]. Х. Хекхаузен 

описывает мотивацию как совместное существование множества процессов и 

явлений, в основе которого лежат такие факторы, как личностный, 

ситуационный мотивы, побуждающие активность индивида [22]. 

А.К. Маркова пишет, что мотивация – это сложная система, которая 

состоит из совокупности взаимодействующих между собой факторов 

(побуждений, мотивов, идеалов, смыслов учения, потребностей, интересов, 

стремлений), которые определяют активную жизненную позицию личности 

[14]. Процесс формирования мотивов обучающегося проявляется через 

желания, побуждающие его к испытанию своих задатков и возможностей [16, с. 

6]. Мотивация учения – это внутреннее свойство, направленное на 

формирование индивидом цели учения и способов ее достижения. Правильно 
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развивающаяся мотивация учения ведет к положительному отношению 

индивида к учебному процессу и познавательной активности. 

Составным компонентом учебной мотивации является профессиональная 

мотивация, формирование которой обуславливается рядом факторов: целями, 

мотивами, задачами и интересами [1, с. 42]. А.К. Маркова утверждает, что для 

становления профессиональной мотивации необходимы расположенность 

индивида к профессии, знания о профессии и уважительная позиция к данной 

профессии [15]. К.О. Меджидова утверждает, что уровень значимости 

профессиональных мотивов не постоянен и вариативен [17, с. 21]. Причем 

начальный этап обучения, по мнению О.А. Грибанькова, является 

фундаментальным, потому что это связано с формированием его 

мотивационной сферы, включающей все имеющиеся потребности, интересы и 

мотивы, связанные с будущей военной деятельностью [7]. 

Основной проблемой становления профессиональной мотивации у 

большинства поступающих в ВУЦ мы считаем слабую выраженность военно-

профессиональной ориентации. Зачастую выбор делают под влиянием 

социально-коммуникативных мотивов, мечтательных представлений об облике 

«военного», не осознавая при этом ни характера приобретаемой профессии, ни 

важности ее освоения. При этом А.В. Барабанщиков пишет, что учебная 

деятельность в условиях воинской сферы деятельности обусловлена рядом 

факторов, которые основаны на осознании воинского долга, понятия чести и 

достоинства [2]. 

В процессе обучения выделяются этапы становления и 

профессионализации, появляется заинтересованность, удовлетворенность или 

неудовлетворенность характером избранной профессиональной деятельности, 

происходит постепенная и частичная корректировка мотивов и целей учения.  

Основой для личностного и профессионального становления специалиста 

является развитие мотивационно-ценностной сферы обучающегося. Именно 

ценности имеют прямое отношение к осмысленной мотивации деятельности 
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[11, с. 26–27]. Мотивационная сфера иерархически усложняется и изменяется 

вследствие утраты старых побудительных мотивов и их обновления в 

соответствии с новыми целями.  

Формируемая структура мотивов в период учебной деятельности является 

залогом военно-профессионального становления личности обучаемого. 

Сформировать учебную мотивацию позволяет метод перспектив, основанный 

на развитии в образовательном процессе квазипрофессиональной деятельности 

обучающихся с учетом их дальнейшего карьерного развития [3, с. 62]. В 

процессе учебной деятельности у обучаемых постепенно при изменении целей 

обучения происходит трансформация учебной мотивации в профессиональную. 

Мотивы профессионального обучения являются приемниками мотивов 

профессиональной ориентации и находятся во взаимозависимости друг с 

другом [5, с. 116; 20, с. 20–21]. 

Очень значимым фактором мотивации, как утверждают многие 

исследователи, является интерес. Интерес к учебной деятельности 

характеризует мотивацию обучаемого и является фактором успешности 

военно-профессионального становления и личностного развития будущего 

офицера [10, с. 164]. В ходе обучения интерес в получаемой профессии может 

угасать, обучающиеся «выгорают», и, как следствие, наблюдается снижение 

мотивации [8, с. 96]. Интерес к учению характеризуется в большей степени как 

избирательный побудительный фактор среди множества человеческих мотивов 

и показывает субъективно-чувственное отношение к познавательному объекту. 

Учебная и учебно-профессиональная мотивация характеризуется сложной 

структурой и классификацией. Наиболее объективной детерминированностью 

проявления мотивов, по нашему мнению, являются внутренние и внешние 

мотивы. При этом для успешного функционирования мотивационной сферы 

обучающегося важно, когда обе мотивационные системы влияют на развитие 

познавательного интереса и поведение индивида, побуждающее к процессу 

познания [13, с. 90]. Внешнюю и внутреннюю мотивацию принято различать 
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как стимулы извне и внутренние «стимуляторы». Внешняя (экстринсивная) и 

внутренняя (интринсивная) мотивации основаны на разных механизмах [12, с. 

6,10]. Внешняя мотивация не имеет непосредственной связи с самой учебой и 

потребностью в получении знаний, она характеризуется факторами, 

побуждающими обучающего к учению извне: социальное одобрение, 

материальные блага и т. д. К внутренней мотивации учения относятся мотивы, 

напрямую связанные с учебной деятельностью и потребностью в их овладении 

[11, 12, 16]. 

Учебно-профессиональная мотивация является составляющей 

мотивационного ресурса личности обучающегося, определяется внутренней 

мотивацией и формируется потребностью в связанности, мотивами, 

помогающими усваивать и формировать компетенции будущей профессии [20, 

с. 609]. Внешние и внутренние мотивы одновременно у разных обучающихся 

могут быть ведущими и определять психологический вектор мотивации по 

отношению к самой учебной деятельности. 

Для реализации сформулированных в данной статье исследовательских 

задач было проведено исследование в форме анкетирования и диагностического 

тестирования по методике И.С. Домбровской «Изучение типов и уровней 

мотивации учебной деятельности». Контингент оптантов составили 

обучающиеся с 1-го по 5-й курс, проходящие обучение по различным ВУС. 

Исследование проводилось на базе пяти ВУЦ: ВУЦ при НИУ «Московский 

энергетический институт»; ВУЦ при Омском государственном техническом 

университете; ВУЦ при Самарском национальном исследовательском 

университете имени академика С.П. Королева; ВУЦ при Уфимском 

университете науки и технологий; ВУЦ при НИУ «Южно-Уральский 

государственный университет». Общее число оптантов составило 1979 человек. 

Выборка оптантов состояла из числа обучающихся различных возрастных 

категорий. Поэтому результаты исследования можно применить ко всей 

генеральной совокупности всех исследуемых групп. 
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Результаты диагностического тестирования представлены в виде 

диаграммы на рисунке 1. 

 

Рис. 1. Результаты диагностики уровня выраженности познавательных и 

социальных мотивов.  

 

Обработка результатов диагностики с подсчетом среднего показателя для 

каждой шкалы дала следующие результаты:  

– выраженность широких познавательных мотивов для ВУЦ МЭИ – 1,87, 

ВУЦ ОмГТУ – 1,8, ВУЦ СНИУ – 1,8, ВУЦ УУНиТ – 1,71, ВУЦ ЮрГУ – 1,61;  

– выраженность узких познавательных мотивов для ВУЦ МЭИ – 1,75, 

ВУЦ ОмГТУ – 1,8, ВУЦ СНИУ – 1,72, ВУЦ УУНиТ – 1,72, ВУЦ ЮрГУ – 1,81; 

– выраженность мотивов развития для ВУЦ МЭИ – 1,9, ВУЦ ОмГТУ – 

1,85, ВУЦ СНИУ – 1,52, ВУЦ УУНиТ – 1,52, ВУЦ ЮрГУ – 1,75; 

– выраженность широких социальных мотивов для ВУЦ МЭИ – 1,87, ВУЦ 

ОмГТУ – 1,96, ВУЦ СНИУ – 1,71, ВУЦ УУНиТ – 1,83, ВУЦ ЮрГУ – 1,93; 

– выраженность узких социальных мотивов для ВУЦ МЭИ – 2,08, ВУЦ 

ОмГТУ – 2,19, ВУЦ СНИУ – 1,73, ВУЦ УУНиТ – 2,01, ВУЦ ЮрГУ – 2,21; 

– выраженность мотивов сотрудничества для ВУЦ МЭИ – 2,01, ВУЦ 

ОмГТУ – 1,95, ВУЦ СНИУ – 1,88, ВУЦ УУНиТ – 1,95, ВУЦ ЮрГУ – 2,06. 

Обобщая полученные результаты, мы видим, что социальные мотивы, 

заложенные в учебной деятельности в определенной степени, преобладают над 

познавательными мотивами. Это свидетельствует о доминантности мотивов, 

Обработка результатов диагностики с подсчетом среднего показателя для 

каждой дала следующие результаты:  

– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 

УУНиТ – 1,8, ЭГ1УрФУ – 1,8, КГ1 УрФУ – 1,71, ЭГ2 УУНиТ – 1,61, КГ2 УУНиТ 

– 1,62, ЭГ2 УрФУ – 1,77, КГ2 УрФУ – 1,71; 

– выраженность узких познавательных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,75, 

КГ1 УУНиТ – 1,8, ЭГ1УрФУ – 1,72, КГ1 УрФУ – 1,72, ЭГ2 УУНиТ – 1,81, КГ2 

УУНиТ – 1,66, ЭГ2 УрФУ – 1,73, КГ2 УрФУ – 1,65; 

– выраженность мотивов развития для ЭГ1 УУНиТ – 2,0, КГ1 УУНиТ – 

1,85, ЭГ1УрФУ – 1,52, КГ1 УрФУ – 1,52, ЭГ2 УУНиТ – 1,7, КГ2 УУНиТ – 1,69, 

ЭГ2 УрФУ – 1,61, КГ2 УрФУ – 1,75; 

– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 

УУНиТ – 1,96, ЭГ1УрФУ – 1,71, КГ1 УрФУ – 1,83, ЭГ2 УУНиТ – 1,93, КГ2 

УУНиТ – 1,69, ЭГ2 УрФУ – 1,92, КГ2 УрФУ – 1,56; 

– выраженность узких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 2,08, КГ1 

УУНиТ – 2,19, ЭГ1УрФУ – 1,73, КГ1 УрФУ – 2,01, ЭГ2 УУНиТ – 2,21, КГ2 

УУНиТ – 1,78, ЭГ2 УрФУ – 1,93, КГ2 УрФУ – 1,76; 

– выраженность мотивов сотрудничества для ЭГ1 УУНиТ – 2,01, КГ1 

УУНиТ – 1,95, ЭГ1УрФУ – 1,88, КГ1 УрФУ – 1,95, ЭГ2 УУНиТ – 2,06, КГ2 

УУНиТ – 1,79, ЭГ2 УрФУ – 1,98, КГ2 УрФУ – 1,97. 

Обработка результатов диагностики с подсчетом среднего показателя для 

каждой дала следующие результаты:  

– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 

УУНиТ – 1,8, ЭГ1УрФУ – 1,8, КГ1 УрФУ – 1,71, ЭГ2 УУНиТ – 1,61, КГ2 УУНиТ 

– 1,62, ЭГ2 УрФУ – 1,77, КГ2 УрФУ – 1,71; 

– выраженность узких познавательных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,75, 

КГ1 УУНиТ – 1,8, ЭГ1УрФУ – 1,72, КГ1 УрФУ – 1,72, ЭГ2 УУНиТ – 1,81, КГ2 

УУНиТ – 1,66, ЭГ2 УрФУ – 1,73, КГ2 УрФУ – 1,65; 

– выраженность мотивов развития для ЭГ1 УУНиТ – 2,0, КГ1 УУНиТ – 

1,85, ЭГ1УрФУ – 1,52, КГ1 УрФУ – 1,52, ЭГ2 УУНиТ – 1,7, КГ2 УУНиТ – 1,69, 

ЭГ2 УрФУ – 1,61, КГ2 УрФУ – 1,75; 

– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 

УУНиТ – 1,96, ЭГ1УрФУ – 1,71, КГ1 УрФУ – 1,83, ЭГ2 УУНиТ – 1,93, КГ2 

УУНиТ – 1,69, ЭГ2 УрФУ – 1,92, КГ2 УрФУ – 1,56; 

– выраженность узких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 2,08, КГ1 

УУНиТ – 2,19, ЭГ1УрФУ – 1,73, КГ1 УрФУ – 2,01, ЭГ2 УУНиТ – 2,21, КГ2 

УУНиТ – 1,78, ЭГ2 УрФУ – 1,93, КГ2 УрФУ – 1,76; 

– выраженность мотивов сотрудничества для ЭГ1 УУНиТ – 2,01, КГ1 

УУНиТ – 1,95, ЭГ1УрФУ – 1,88, КГ1 УрФУ – 1,95, ЭГ2 УУНиТ – 2,06, КГ2 

УУНиТ – 1,79, ЭГ2 УрФУ – 1,98, КГ2 УрФУ – 1,97. 

Обработка результатов диагностики с подсчетом среднего показателя для 

каждой дала следующие результаты:  

– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 

УУНиТ – 1,8, ЭГ1УрФУ – 1,8, КГ1 УрФУ – 1,71, ЭГ2 УУНиТ – 1,61, КГ2 УУНиТ 

– 1,62, ЭГ2 УрФУ – 1,77, КГ2 УрФУ – 1,71; 

– выраженность узких познавательных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,75, 

КГ1 УУНиТ – 1,8, ЭГ1УрФУ – 1,72, КГ1 УрФУ – 1,72, ЭГ2 УУНиТ – 1,81, КГ2 

УУНиТ – 1,66, ЭГ2 УрФУ – 1,73, КГ2 УрФУ – 1,65; 

– выраженность мотивов развития для ЭГ1 УУНиТ – 2,0, КГ1 УУНиТ – 

1,85, ЭГ1УрФУ – 1,52, КГ1 УрФУ – 1,52, ЭГ2 УУНиТ – 1,7, КГ2 УУНиТ – 1,69, 

ЭГ2 УрФУ – 1,61, КГ2 УрФУ – 1,75; 

– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 

УУНиТ – 1,96, ЭГ1УрФУ – 1,71, КГ1 УрФУ – 1,83, ЭГ2 УУНиТ – 1,93, КГ2 

УУНиТ – 1,69, ЭГ2 УрФУ – 1,92, КГ2 УрФУ – 1,56; 

– выраженность узких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 2,08, КГ1 

УУНиТ – 2,19, ЭГ1УрФУ – 1,73, КГ1 УрФУ – 2,01, ЭГ2 УУНиТ – 2,21, КГ2 

УУНиТ – 1,78, ЭГ2 УрФУ – 1,93, КГ2 УрФУ – 1,76; 

– выраженность мотивов сотрудничества для ЭГ1 УУНиТ – 2,01, КГ1 

УУНиТ – 1,95, ЭГ1УрФУ – 1,88, КГ1 УрФУ – 1,95, ЭГ2 УУНиТ – 2,06, КГ2 

УУНиТ – 1,79, ЭГ2 УрФУ – 1,98, КГ2 УрФУ – 1,97. 

Обработка результатов диагностики с подсчетом среднего показателя для 

каждой дала следующие результаты:  

– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 

УУНиТ – 1,8, ЭГ1УрФУ – 1,8, КГ1 УрФУ – 1,71, ЭГ2 УУНиТ – 1,61, КГ2 УУНиТ 

– 1,62, ЭГ2 УрФУ – 1,77, КГ2 УрФУ – 1,71; 

– выраженность узких познавательных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,75, 

КГ1 УУНиТ – 1,8, ЭГ1УрФУ – 1,72, КГ1 УрФУ – 1,72, ЭГ2 УУНиТ – 1,81, КГ2 

УУНиТ – 1,66, ЭГ2 УрФУ – 1,73, КГ2 УрФУ – 1,65; 

– выраженность мотивов развития для ЭГ1 УУНиТ – 2,0, КГ1 УУНиТ – 

1,85, ЭГ1УрФУ – 1,52, КГ1 УрФУ – 1,52, ЭГ2 УУНиТ – 1,7, КГ2 УУНиТ – 1,69, 

ЭГ2 УрФУ – 1,61, КГ2 УрФУ – 1,75; 

– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 

УУНиТ – 1,96, ЭГ1УрФУ – 1,71, КГ1 УрФУ – 1,83, ЭГ2 УУНиТ – 1,93, КГ2 

УУНиТ – 1,69, ЭГ2 УрФУ – 1,92, КГ2 УрФУ – 1,56; 

– выраженность узких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 2,08, КГ1 

УУНиТ – 2,19, ЭГ1УрФУ – 1,73, КГ1 УрФУ – 2,01, ЭГ2 УУНиТ – 2,21, КГ2 

УУНиТ – 1,78, ЭГ2 УрФУ – 1,93, КГ2 УрФУ – 1,76; 

– выраженность мотивов сотрудничества для ЭГ1 УУНиТ – 2,01, КГ1 

УУНиТ – 1,95, ЭГ1УрФУ – 1,88, КГ1 УрФУ – 1,95, ЭГ2 УУНиТ – 2,06, КГ2 

УУНиТ – 1,79, ЭГ2 УрФУ – 1,98, КГ2 УрФУ – 1,97. 

Обработка результатов диагностики с подсчетом среднего показателя для 

каждой дала следующие результаты:  

– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 

УУНиТ – 1,8, ЭГ1УрФУ – 1,8, КГ1 УрФУ – 1,71, ЭГ2 УУНиТ – 1,61, КГ2 УУНиТ 

– 1,62, ЭГ2 УрФУ – 1,77, КГ2 УрФУ – 1,71; 

– выраженность узких познавательных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,75, 

КГ1 УУНиТ – 1,8, ЭГ1УрФУ – 1,72, КГ1 УрФУ – 1,72, ЭГ2 УУНиТ – 1,81, КГ2 

УУНиТ – 1,66, ЭГ2 УрФУ – 1,73, КГ2 УрФУ – 1,65; 

– выраженность мотивов развития для ЭГ1 УУНиТ – 2,0, КГ1 УУНиТ – 

1,85, ЭГ1УрФУ – 1,52, КГ1 УрФУ – 1,52, ЭГ2 УУНиТ – 1,7, КГ2 УУНиТ – 1,69, 

ЭГ2 УрФУ – 1,61, КГ2 УрФУ – 1,75; 

– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 

УУНиТ – 1,96, ЭГ1УрФУ – 1,71, КГ1 УрФУ – 1,83, ЭГ2 УУНиТ – 1,93, КГ2 

УУНиТ – 1,69, ЭГ2 УрФУ – 1,92, КГ2 УрФУ – 1,56; 

– выраженность узких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 2,08, КГ1 

УУНиТ – 2,19, ЭГ1УрФУ – 1,73, КГ1 УрФУ – 2,01, ЭГ2 УУНиТ – 2,21, КГ2 

УУНиТ – 1,78, ЭГ2 УрФУ – 1,93, КГ2 УрФУ – 1,76; 

– выраженность мотивов сотрудничества для ЭГ1 УУНиТ – 2,01, КГ1 

УУНиТ – 1,95, ЭГ1УрФУ – 1,88, КГ1 УрФУ – 1,95, ЭГ2 УУНиТ – 2,06, КГ2 

УУНиТ – 1,79, ЭГ2 УрФУ – 1,98, КГ2 УрФУ – 1,97. 

Обработка результатов диагностики с подсчетом среднего показателя для 

каждой дала следующие результаты:  

– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 

УУНиТ – 1,8, ЭГ1УрФУ – 1,8, КГ1 УрФУ – 1,71, ЭГ2 УУНиТ – 1,61, КГ2 УУНиТ 

– 1,62, ЭГ2 УрФУ – 1,77, КГ2 УрФУ – 1,71; 

– выраженность узких познавательных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,75, 

КГ1 УУНиТ – 1,8, ЭГ1УрФУ – 1,72, КГ1 УрФУ – 1,72, ЭГ2 УУНиТ – 1,81, КГ2 

УУНиТ – 1,66, ЭГ2 УрФУ – 1,73, КГ2 УрФУ – 1,65; 

– выраженность мотивов развития для ЭГ1 УУНиТ – 2,0, КГ1 УУНиТ – 

1,85, ЭГ1УрФУ – 1,52, КГ1 УрФУ – 1,52, ЭГ2 УУНиТ – 1,7, КГ2 УУНиТ – 1,69, 

ЭГ2 УрФУ – 1,61, КГ2 УрФУ – 1,75; 

– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 

УУНиТ – 1,96, ЭГ1УрФУ – 1,71, КГ1 УрФУ – 1,83, ЭГ2 УУНиТ – 1,93, КГ2 

УУНиТ – 1,69, ЭГ2 УрФУ – 1,92, КГ2 УрФУ – 1,56; 

– выраженность узких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 2,08, КГ1 

УУНиТ – 2,19, ЭГ1УрФУ – 1,73, КГ1 УрФУ – 2,01, ЭГ2 УУНиТ – 2,21, КГ2 

УУНиТ – 1,78, ЭГ2 УрФУ – 1,93, КГ2 УрФУ – 1,76; 

– выраженность мотивов сотрудничества для ЭГ1 УУНиТ – 2,01, КГ1 

УУНиТ – 1,95, ЭГ1УрФУ – 1,88, КГ1 УрФУ – 1,95, ЭГ2 УУНиТ – 2,06, КГ2 

УУНиТ – 1,79, ЭГ2 УрФУ – 1,98, КГ2 УрФУ – 1,97. 0
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ВУЦ НИУ ВУЦ ОмГТУ 
Обработка результатов диагностики с подсчетом среднего показателя для 

каждой дала следующие результаты:  

– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 

УУНиТ – 1,8, ЭГ1УрФУ – 1,8, КГ1 УрФУ – 1,71, ЭГ2 УУНиТ – 1,61, КГ2 УУНиТ 

– 1,62, ЭГ2 УрФУ – 1,77, КГ2 УрФУ – 1,71; 

– выраженность узких познавательных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,75, 

КГ1 УУНиТ – 1,8, ЭГ1УрФУ – 1,72, КГ1 УрФУ – 1,72, ЭГ2 УУНиТ – 1,81, КГ2 

УУНиТ – 1,66, ЭГ2 УрФУ – 1,73, КГ2 УрФУ – 1,65; 

– выраженность мотивов развития для ЭГ1 УУНиТ – 2,0, КГ1 УУНиТ – 

1,85, ЭГ1УрФУ – 1,52, КГ1 УрФУ – 1,52, ЭГ2 УУНиТ – 1,7, КГ2 УУНиТ – 1,69, 

ЭГ2 УрФУ – 1,61, КГ2 УрФУ – 1,75; 

– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 

УУНиТ – 1,96, ЭГ1УрФУ – 1,71, КГ1 УрФУ – 1,83, ЭГ2 УУНиТ – 1,93, КГ2 

УУНиТ – 1,69, ЭГ2 УрФУ – 1,92, КГ2 УрФУ – 1,56; 

– выраженность узких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 2,08, КГ1 

УУНиТ – 2,19, ЭГ1УрФУ – 1,73, КГ1 УрФУ – 2,01, ЭГ2 УУНиТ – 2,21, КГ2 

УУНиТ – 1,78, ЭГ2 УрФУ – 1,93, КГ2 УрФУ – 1,76; 

– выраженность мотивов сотрудничества для ЭГ1 УУНиТ – 2,01, КГ1 

УУНиТ – 1,95, ЭГ1УрФУ – 1,88, КГ1 УрФУ – 1,95, ЭГ2 УУНиТ – 2,06, КГ2 

УУНиТ – 1,79, ЭГ2 УрФУ – 1,98, КГ2 УрФУ – 1,97. ВУЦ СНИУ ВУЦ УУНиТ ВУЦ ЮрГУ 
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возникающих под воздействием внешних факторов и стимулов, напрямую не 

связанных с учебной деятельностью и в меньшей степени вызывающих 

познавательную активность обучающихся. 

При этом обращает внимание на себя также тот факт, что по показателю 

выраженности уровня развития познавательной мотивации средние значения 

среди обучающихся каждого ВУЦ ниже 2, что эквивалентно показателю 

низкого уровня мотивации учебной деятельности по каждому типу и в целом. 

Результаты анкетного опроса по выявлению мотивов обучающихся в ВУЦ, 

влияющих на их стремление к овладению ВУС, представлены на рисунке 2. 

 

Рис. 2. Результаты анкетного опроса обучающихся ВУЦ 

 

В ходе анкетного опроса обучающимся был задан вопрос: «Каким 

ведущим мотивирующим фактором Вы руководствовались при поступлении в 

ВУЦ?». В качестве ответов были предложены шесть вариантов. Подведя итоги 

опроса, мы установили, что среди ведущих мотивирующих факторов 

наибольшее предпочтение респондентами было отдано предложенным 

вариантам ответа – «Социальное положение» и «Альтернатива службе в 

армии» 25,8% (511 человек) и 25,3% (501 человек) от всех ответов 

соответственно. Ответы по остальным вариантам распределились следующим 
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– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 
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УУНиТ – 1,66, ЭГ2 УрФУ – 1,73, КГ2 УрФУ – 1,65; 

– выраженность мотивов развития для ЭГ1 УУНиТ – 2,0, КГ1 УУНиТ – 

1,85, ЭГ1УрФУ – 1,52, КГ1 УрФУ – 1,52, ЭГ2 УУНиТ – 1,7, КГ2 УУНиТ – 1,69, 

ЭГ2 УрФУ – 1,61, КГ2 УрФУ – 1,75; 

– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 

УУНиТ – 1,96, ЭГ1УрФУ – 1,71, КГ1 УрФУ – 1,83, ЭГ2 УУНиТ – 1,93, КГ2 

УУНиТ – 1,69, ЭГ2 УрФУ – 1,92, КГ2 УрФУ – 1,56; 

– выраженность узких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 2,08, КГ1 

УУНиТ – 2,19, ЭГ1УрФУ – 1,73, КГ1 УрФУ – 2,01, ЭГ2 УУНиТ – 2,21, КГ2 

УУНиТ – 1,78, ЭГ2 УрФУ – 1,93, КГ2 УрФУ – 1,76; 

– выраженность мотивов сотрудничества для ЭГ1 УУНиТ – 2,01, КГ1 

УУНиТ – 1,95, ЭГ1УрФУ – 1,88, КГ1 УрФУ – 1,95, ЭГ2 УУНиТ – 2,06, КГ2 

УУНиТ – 1,79, ЭГ2 УрФУ – 1,98, КГ2 УрФУ – 1,97. 

Обработка результатов диагностики с подсчетом среднего показателя для 

каждой дала следующие результаты:  

– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 

УУНиТ – 1,8, ЭГ1УрФУ – 1,8, КГ1 УрФУ – 1,71, ЭГ2 УУНиТ – 1,61, КГ2 УУНиТ 

– 1,62, ЭГ2 УрФУ – 1,77, КГ2 УрФУ – 1,71; 

– выраженность узких познавательных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,75, 

КГ1 УУНиТ – 1,8, ЭГ1УрФУ – 1,72, КГ1 УрФУ – 1,72, ЭГ2 УУНиТ – 1,81, КГ2 

УУНиТ – 1,66, ЭГ2 УрФУ – 1,73, КГ2 УрФУ – 1,65; 

– выраженность мотивов развития для ЭГ1 УУНиТ – 2,0, КГ1 УУНиТ – 

1,85, ЭГ1УрФУ – 1,52, КГ1 УрФУ – 1,52, ЭГ2 УУНиТ – 1,7, КГ2 УУНиТ – 1,69, 

ЭГ2 УрФУ – 1,61, КГ2 УрФУ – 1,75; 

– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 

УУНиТ – 1,96, ЭГ1УрФУ – 1,71, КГ1 УрФУ – 1,83, ЭГ2 УУНиТ – 1,93, КГ2 

УУНиТ – 1,69, ЭГ2 УрФУ – 1,92, КГ2 УрФУ – 1,56; 

– выраженность узких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 2,08, КГ1 

УУНиТ – 2,19, ЭГ1УрФУ – 1,73, КГ1 УрФУ – 2,01, ЭГ2 УУНиТ – 2,21, КГ2 

УУНиТ – 1,78, ЭГ2 УрФУ – 1,93, КГ2 УрФУ – 1,76; 

– выраженность мотивов сотрудничества для ЭГ1 УУНиТ – 2,01, КГ1 

УУНиТ – 1,95, ЭГ1УрФУ – 1,88, КГ1 УрФУ – 1,95, ЭГ2 УУНиТ – 2,06, КГ2 

УУНиТ – 1,79, ЭГ2 УрФУ – 1,98, КГ2 УрФУ – 1,97. 

Обработка результатов диагностики с подсчетом среднего показателя для 

каждой дала следующие результаты:  

– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 

УУНиТ – 1,8, ЭГ1УрФУ – 1,8, КГ1 УрФУ – 1,71, ЭГ2 УУНиТ – 1,61, КГ2 УУНиТ 

– 1,62, ЭГ2 УрФУ – 1,77, КГ2 УрФУ – 1,71; 

– выраженность узких познавательных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,75, 

КГ1 УУНиТ – 1,8, ЭГ1УрФУ – 1,72, КГ1 УрФУ – 1,72, ЭГ2 УУНиТ – 1,81, КГ2 

УУНиТ – 1,66, ЭГ2 УрФУ – 1,73, КГ2 УрФУ – 1,65; 

– выраженность мотивов развития для ЭГ1 УУНиТ – 2,0, КГ1 УУНиТ – 

1,85, ЭГ1УрФУ – 1,52, КГ1 УрФУ – 1,52, ЭГ2 УУНиТ – 1,7, КГ2 УУНиТ – 1,69, 

ЭГ2 УрФУ – 1,61, КГ2 УрФУ – 1,75; 

– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 

УУНиТ – 1,96, ЭГ1УрФУ – 1,71, КГ1 УрФУ – 1,83, ЭГ2 УУНиТ – 1,93, КГ2 

УУНиТ – 1,69, ЭГ2 УрФУ – 1,92, КГ2 УрФУ – 1,56; 

– выраженность узких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 2,08, КГ1 

УУНиТ – 2,19, ЭГ1УрФУ – 1,73, КГ1 УрФУ – 2,01, ЭГ2 УУНиТ – 2,21, КГ2 

УУНиТ – 1,78, ЭГ2 УрФУ – 1,93, КГ2 УрФУ – 1,76; 

– выраженность мотивов сотрудничества для ЭГ1 УУНиТ – 2,01, КГ1 

УУНиТ – 1,95, ЭГ1УрФУ – 1,88, КГ1 УрФУ – 1,95, ЭГ2 УУНиТ – 2,06, КГ2 

УУНиТ – 1,79, ЭГ2 УрФУ – 1,98, КГ2 УрФУ – 1,97. 

Обработка результатов диагностики с подсчетом среднего показателя для 

каждой дала следующие результаты:  

– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 

УУНиТ – 1,8, ЭГ1УрФУ – 1,8, КГ1 УрФУ – 1,71, ЭГ2 УУНиТ – 1,61, КГ2 УУНиТ 

– 1,62, ЭГ2 УрФУ – 1,77, КГ2 УрФУ – 1,71; 

– выраженность узких познавательных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,75, 

КГ1 УУНиТ – 1,8, ЭГ1УрФУ – 1,72, КГ1 УрФУ – 1,72, ЭГ2 УУНиТ – 1,81, КГ2 

УУНиТ – 1,66, ЭГ2 УрФУ – 1,73, КГ2 УрФУ – 1,65; 

– выраженность мотивов развития для ЭГ1 УУНиТ – 2,0, КГ1 УУНиТ – 

1,85, ЭГ1УрФУ – 1,52, КГ1 УрФУ – 1,52, ЭГ2 УУНиТ – 1,7, КГ2 УУНиТ – 1,69, 

ЭГ2 УрФУ – 1,61, КГ2 УрФУ – 1,75; 

– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 

УУНиТ – 1,96, ЭГ1УрФУ – 1,71, КГ1 УрФУ – 1,83, ЭГ2 УУНиТ – 1,93, КГ2 

УУНиТ – 1,69, ЭГ2 УрФУ – 1,92, КГ2 УрФУ – 1,56; 

– выраженность узких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 2,08, КГ1 

УУНиТ – 2,19, ЭГ1УрФУ – 1,73, КГ1 УрФУ – 2,01, ЭГ2 УУНиТ – 2,21, КГ2 

УУНиТ – 1,78, ЭГ2 УрФУ – 1,93, КГ2 УрФУ – 1,76; 

– выраженность мотивов сотрудничества для ЭГ1 УУНиТ – 2,01, КГ1 

УУНиТ – 1,95, ЭГ1УрФУ – 1,88, КГ1 УрФУ – 1,95, ЭГ2 УУНиТ – 2,06, КГ2 

УУНиТ – 1,79, ЭГ2 УрФУ – 1,98, КГ2 УрФУ – 1,97. 0

20

40

60

80

100

120

140

ВУЦ НИУ ВУЦ ОмГТУ 
Обработка результатов диагностики с подсчетом среднего показателя для 

каждой дала следующие результаты:  

– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 

УУНиТ – 1,8, ЭГ1УрФУ – 1,8, КГ1 УрФУ – 1,71, ЭГ2 УУНиТ – 1,61, КГ2 УУНиТ 

– 1,62, ЭГ2 УрФУ – 1,77, КГ2 УрФУ – 1,71; 

– выраженность узких познавательных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,75, 

КГ1 УУНиТ – 1,8, ЭГ1УрФУ – 1,72, КГ1 УрФУ – 1,72, ЭГ2 УУНиТ – 1,81, КГ2 

УУНиТ – 1,66, ЭГ2 УрФУ – 1,73, КГ2 УрФУ – 1,65; 

– выраженность мотивов развития для ЭГ1 УУНиТ – 2,0, КГ1 УУНиТ – 

1,85, ЭГ1УрФУ – 1,52, КГ1 УрФУ – 1,52, ЭГ2 УУНиТ – 1,7, КГ2 УУНиТ – 1,69, 

ЭГ2 УрФУ – 1,61, КГ2 УрФУ – 1,75; 

– выраженность широких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 1,87, КГ1 

УУНиТ – 1,96, ЭГ1УрФУ – 1,71, КГ1 УрФУ – 1,83, ЭГ2 УУНиТ – 1,93, КГ2 

УУНиТ – 1,69, ЭГ2 УрФУ – 1,92, КГ2 УрФУ – 1,56; 

– выраженность узких социальных мотивов для ЭГ1 УУНиТ – 2,08, КГ1 

УУНиТ – 2,19, ЭГ1УрФУ – 1,73, КГ1 УрФУ – 2,01, ЭГ2 УУНиТ – 2,21, КГ2 

УУНиТ – 1,78, ЭГ2 УрФУ – 1,93, КГ2 УрФУ – 1,76; 

– выраженность мотивов сотрудничества для ЭГ1 УУНиТ – 2,01, КГ1 

УУНиТ – 1,95, ЭГ1УрФУ – 1,88, КГ1 УрФУ – 1,95, ЭГ2 УУНиТ – 2,06, КГ2 

УУНиТ – 1,79, ЭГ2 УрФУ – 1,98, КГ2 УрФУ – 1,97. ВУЦ СНИУ ВУЦ УУНиТ ВУЦ ЮрГУ 



Вестник психологии и педагогики АлтГУ 2024-4 

 

11 

образом: «Стабильный заработок» – 23,6% респондентов (469 человек), 

«Самосовершенствование» – 10,7% респондентов (211 человек), «Знания о 

военном деле» – 8,7% респондентов (170 человек), «Военная профессия» – 5,9 % 

респондентов (117 человек). 

Проведенный среди обучающихся ВУЦ опрос показал, что наиболее 

характерными мотивирующими факторами, лежащими в основе выбора 

обучения в ВУЦ, являются узкие социальные мотивы (позиционные мотивы, 

А.К. Маркова) и отрицательные мотивы (мотивы избегания неудач, М.В. 

Матюхина). Мотивы, связанные с содержанием учебной деятельности, 

занимают самые низкие позиции у респондентов. 

Подводя итоги и анализируя результаты исследования, мы видим, что в 

системе мотивов учебно-профессиональной деятельности обучающихся такие 

личностные мотивы, как мотивация благополучия, престижная мотивация, 

являются самыми распространенными факторами получения ВУС. 

Занимающая значительное положение в ранге доля внешних отрицательных 

мотивов среди результатов исследования свидетельствуют о низкой 

мотивационной направленности обучаемых, для которых освоение ВУС 

представляется только лишь как средство достижения социально-

потребностных целей, никак не связанное с содержанием самой учебно-

профессиональной деятельности. Среди широких познавательных мотивов 

преобладают мотивы самосовершенствования. Мотивы долга и 

ответственности перед социумом не являются для обучающихся ведущими и 

значимыми. Мотивы, связанные с самим содержанием учебной деятельности 

(внутренние мотивы) и отношением к профессиональному обучению, являются 

ведущими лишь у десятой части опрошенных респондентов. 

В заключение можно сказать, что обучающиеся ВУЦ по отношению к 

учебно-профессиональной деятельности по овладению ВУС мотивированы 

разнообразными факторами. На обучающихся действует, хоть и незначительно, 

внутренняя мотивация (познавательная, связанная с самой деятельностью), а 
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также внешняя (социальная, не связанная непосредственно с самой 

деятельностью и ее содержанием) мотивация. При этом негативным фактом 

является то, что доля внешних мотивов, определяемых как ведущие, по 

отношению к внутренним мотивам составляет 10:1. Такое доминирование 

внешних мотивов над внутренними показывает социально-потребностное 

отношение обучаемых к военной подготовке, когда отсутствуют осознанные 

учебные цели, а обучаемые не представляют важности получаемой военной 

профессии.  

Таким образом, теряется сама суть освоения ВУС. Военная подготовка в 

ВУЦ является добровольной формой дополнительного образования и не 

принуждает граждан, ограниченных в учебно-познавательной деятельности, 

накладывать на себя дополнительные учебные обязанности. Поэтому сегодня 

перед ВУЦ стоит задача – сформировать устойчивые мотивы учебной и 

профессиональной деятельности. Учитывая, что высокая степень интереса к 

обучению присутствует у большинства обучаемых, необходимо разработать 

педагогические пути, позволяющие скорректировать структуру их мотивов. 
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КОРПОРАТИВНАЯ КУЛЬТУРА КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ 
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Магистрант, Российский государственный педагогический университет имени 

А. И. Герцена, г. Санкт-Петербург, Россия 

e-mail: maximkl24@yandex.ru 

 

В статье обосновывается актуальность поиска инструментов повышения 

эффективности деятельности образовательной организации, среди которых главное 

внимание уделяется корпоративной культуре. Цель работы – исследовать состояние 

корпоративной культуры образовательной организации и дать рекомендации по его 

развитию для повышения эффективности деятельности учебного заведения. В качестве 

методов исследования использованы следующие: анкетный опрос, анализ, синтез, сравнение, 

обобщение. По результатам проведенного исследования состояние корпоративной культуры 

образовательного учреждения определено как умеренное. Даны рекомендации по его 

развитию в целях повышения эффективности деятельности, достижения более высоких 

результатов: разработать Кодекс корпоративной культуры, разработать и реализовать 

программы корпоративных тренингов, разработать и внедрить мотивационную программу. 

Ключевые слова: корпоративная культура, образовательная организация, 

эффективность деятельности, педагогический работник, представитель администрации. 
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The article substantiates the relevance of the question of finding tools to improve the 

efficiency of activity of educational organizations, among which attention is focused on corporate 

culture. The purpose of the work is to study the state of the corporate culture of an educational 

organization and make recommendations for its development to improve the efficiency of activity 

of the educational institution. The following research methods were used: questionnaire survey, 

analysis, synthesis, comparison, generalization. Based on the results of the study, the state of the 

corporate culture of the educational institution is determined as moderate. Recommendations are 

given for its development in order to improve the efficiency of activity, achievement of higher 

results are outlined: develop a corporate culture code, develop and implement corporate training 

programs, develop and implement a motivational program. 

Keywords: corporate culture, educational organization, activity efficiency, pedagogical 

worker, representative of the administration. 
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Вопрос поиска инструментов повышения эффективности деятельности 

образовательной организации не теряет своей актуальности с течением 

времени, поскольку от степени успешности функционирования учебного 

заведения зависит уровень качества образования. Одним из инструментов 

повышения эффективности деятельности образовательной организации 

является корпоративная культура.  

В научной среде термин «корпоративная культура образовательной 

организации», по мнению исследователей [3; 8; 11], не имеет четкого, 

однозначного определения. Так, под определением «корпоративная культура 

образовательной организации» В.В. Бессмертная, О.А. Кутарова и ряд авторов 

[2; 9] понимают «перечень убеждений, норм поведения, установок и ценностей, 

который определяет, как должны работать и вести себя сотрудники в 

определенном учебном заведении» [1, с. 22]. Е.В. Губайдуллина дает 

следующее толкование термина: «комплекс систем ценностей, идеологии, 

корпоративных норм, правил, знаний, символов, принципов делового 

поведения, регулирующих жизнедеятельность сотрудников, определяющих 

характер взаимодействия с детьми и родителями» [4, с. 538]. Это определение 

можно считать более конкретизированным, более полно отражающим 

специфику корпоративной культуры образовательной организации: комплекс 

систем ценностей, корпоративных норм, правил и пр. формирует не только 

особенности работы членов педагогического коллектива, рабочую среду в 

учебном заведении, но и вектор взаимодействия с ключевыми 

заинтересованными сторонами – детьми и родителями (законными 

представителями). 

Корпоративная культура способна оказывать позитивное влияние на 

приверженность педагогов к образовательному учреждению [15], их 

удовлетворенность работой [10; 16], производительность педагогического 

труда [10; 14], снижение текучести кадров [16], снижение вероятности 

возникновения конфликтов в образовательном заведении [5], мотивацию 
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педагогов [13], качество образования [7], имидж образовательной организации 

[12]. 

Цель данной работы – исследовать состояние корпоративной культуры 

образовательной организации и дать рекомендации по его развитию для 

повышения эффективности деятельности учебного заведения. 

Задачи работы: 

– провести исследование состояния корпоративной культуры 

образовательной организации и определить его на основе анализа собранных 

эмпирических данных;  

– дать рекомендации по совершенствованию состояния корпоративной 

культуры образовательной организации на основе общеизвестных методов 

развития этого феномена, опираясь на результаты анализа собранных 

эмпирических данных;  

– определить ожидаемые эффекты от предложенных рекомендаций. 

В ходе исследования использовались такие методы, как анкетный опрос, 

анализ, синтез, сравнение, обобщение. Эмпирической базой исследования 

выступило государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 

школа № 142 Выборгского района Санкт-Петербурга (ГБОУ школа № 142 

Выборгского района Санкт-Петербурга). 

В исследовании принял участие 41 сотрудник образовательной 

организации. Среди них – 36 педагогических работников и 5 представителей 

администрации (директор, 4 заместителя директора). Респондентам был 

предложен для заполнения адаптированный под специфику образовательного 

учреждения опросник Д. Дэнисона, который направлен на изучение четырех 

сегментов: адаптивность, миссия, согласованность, вовлеченность [6]. 

Опросник содержал 60 характеристик, требующих оценки по 5-балльной 

шкале, где 1 – «отсутствует в учебном заведении полностью», 2 – «скорее 

отсутствует в учебном заведении, чем присутствует», 3 – «присутствует в 

учебном заведении, примерно наполовину возможного», 4 – «скорее 
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присутствует в учебном заведении, чем отсутствует», 5 – «присутствует в 

учебном заведении полностью». Анкету требовалось заполнить дважды: 

первый раз – для оценки текущего состояния корпоративной культуры, второй 

раз – для отражения ее предпочтительного состояния. При обработке анкет 

рассчитывалось среднее арифметическое значение. 

На рис. 1 приведены полученные данные по сегменту «Адаптивность», 

который определяется тремя соответствующими индикаторами. 

 

Рис. 1. Сегмент «Адаптивность» 

 

Средние оценки по итогам опроса мнений педагогов и представителей 

администрации касательно индикатора «Способность к изменениям» (3,8 балла; 

3,6 балла) свидетельствуют о том, что образовательное учреждение обладает 

хорошей способностью адаптироваться к изменениям, умеренной гибкостью и 

динамичностью в своей деятельности. При этом как педагогические работники, 

так и представители администрации демонстрируют стремление к дальнейшему 

развитию путем выражения желания к совершенствованию индикатора в 

учебном заведении до 4,2 балла. 

Анализ результатов по индикатору «Внимание к родителям (законным 

представителям)», полученных от педагогов и представителей администрации 
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(3,9 балла и 3,8 балла соответственно), позволяет считать образовательную 

организацию хорошо ориентированной на данную заинтересованную сторону: 

учебное заведение понимает и не игнорирует желания, потребности, интересы 

родителей (законных представителей) обучающихся. Как видно из результатов 

анкетирования, в перспективе уровень внимания к родителям (законным 

представителям) обучающихся должен остаться на прежнем уровне. Вероятно, 

учреждению удалось найти рациональное сочетание интересов этой 

заинтересованной стороны и собственных целей, что способствует созданию 

оптимальных условий для обучения и развития детей. 

Средние оценки по итогам опроса мнений педагогов и представителей 

администрации касательно индикатора «Обучаемость организации» (3,8 балла; 

4 балла) говорят об умеренной степени его развития. Подразумевается, что в 

образовательном учреждении в меру поддерживается принятие осознанного 

риска, неудачи, как правило, рассматриваются как возможность для обучения и 

развития, достаточное внимание уделяется повышению квалификации 

работников. Однако обе группы опрошенных выражают желание видеть этот 

индикатор прогрессирующим (до 4,5 и 4,6 балла). Это позволит учебному 

заведению быть более гибким и подготовленным к изменениям в сфере 

образования, внедрять инновационные методы в процесс обучения. 

На рис. 2 приведены полученные данные по сегменту «Миссия», который 

определяется тремя соответствующими индикаторами.  

Анализ данных опроса мнений педагогов и представителей администрации 

по индикатору «Стратегическое направление и намерение» (4 балла и 3,9 балла) 

свидетельствует о некоторых проблемах, связанных с четким осознанием 

миссии образовательного учреждения и его стратегического курса.Это может 

быть причиной недостаточной эффективности в достижении образовательных 

целей. По мнению обеих групп респондентов, в перспективе данный индикатор 

должен выглядеть значительно более развитым (до 4,7 и 4,8 балла). 
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Рис. 2. Сегмент «Миссия» 

 

Оценка индикатора «Цели и задачи» в учебном заведении, согласно 

мнению педагогических работников и представителей администрации, 

составляет 4 балла. Это говорит о том, что в образовательной организации 

между двумя группами опрошенных существует умеренное согласие 

касательно ее целей, которые озвучиваются достаточно открыто и являются 

реалистичными. Тем не менее работники имеют стремление к тому, чтобы 

индикатор совершенствовался (до 4,6 и 4,8 балла), то есть цели и задачи 

учреждения формулировались более четко, конкретно. 

Состояние индикатора «Видение» в образовательной организации, 

согласно мнению педагогов и представителей администрации, оценено в 3,9 

балла. Это говорит о следующем: видение будущего учебного заведения не 

является единым, в полной мере стимулирующим и мотивирующим 

работников. Участники опроса выражают желание видеть в образовательном 

учреждении совершенствование индикатора (до 4,6и 4,8 балла), иными словами 

– более единое и мотивирующее видение будущего. 

На рис. 3 приведены полученные данные по сегменту «Согласованность», 

который определяется тремя соответствующими индикаторами. 
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Рис. 3. Сегмент «Согласованность» 

 

Средние оценки по итогам опроса мнений педагогов и представителей 

администрации касательно индикатора «Интеграция и координация действий» 

(3,7 балла; 3,6 балла) говорят о том, что в образовательном учреждении 

существует некоторая несогласованность целей на разных иерархических 

уровнях учебного заведения, подход к обучению не всегда последователен и 

предсказуем, иногда возникают трудности при координации проектов между 

методическими объединениями учителей. Как видно из результатов 

анкетирования, в перспективе состояние индикатора, по мнению обеих групп 

опрошенных, должно перейти в новое, более развитое (4,6 и 4,7 балла), что 

повысит эффективность взаимодействия между методическими 

объединениями, улучшит координацию работы. 

Анализ результатов по индикатору «Способность к консенсусу в 

коллективе», полученных от педагогов и представителей администрации (3,7 

балла и 3,6 балла соответственно), дает основания полагать, что в учебном 

заведении не всегда удается найти компромисс при разрешении конфликтов, 

отсутствует единое понимание касательно наличия ясных норм, 

устанавливающих правильные и неправильные подходы выполнения работы, 
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не всегда легко согласовать позиции по вопросам, имеющим большое значение. 

Обе группы респондентов имеют стремление к тому, чтобы индикатор 

совершенствовался (до 4,6 балла), то есть улучшались внутренние 

коммуникации, связанные с ними навыки и умения, в том числе умение 

находить компромиссы. 

Оценка индикатора «Вовлеченность в ценности» в образовательном 

учреждении, согласно мнению педагогов и представителей администрации, 

составляет 3,6 балла. Это говорит о том, что в учебном заведении нет ясно 

сформулированных и единых ценностей, участники опроса не полностью 

осведомлены как о стиле управления в образовательной организации, так и об 

ее этическом кодексе. Усредненные мнения педагогических работников и 

представителей администрации относительно уровня, до которого должен 

совершенствоваться индикатор, различаются: у первой группы опрошенных – 

до 4,4 балла, у второй – до 4,8 балла. В этой связи руководству следует 

провести дополнительную работу с педагогическим коллективом по 

объяснению важности улучшения индикатора до более высокого уровня. 

На рис. 4 приведены полученные данные по сегменту «Вовлеченность», 

который определяется тремя соответствующими индикаторами. 

 

Рис. 4. Сегмент «Вовлеченность» 
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Анализ данных опроса мнений педагогов и представителей администрации 

по индикатору «Предоставление полномочий» (3,8 балла и 3,9 балла) 

свидетельствует о том, что педагоги недостаточно вовлечены в работу, не 

всегда чувствуют себя полностью информированными в сравнении с 

руководством, работники не полностью уверены в своей способности 

оказывать положительное влияние на учреждение, не принимают активного 

участия в разработке планов образовательного заведения. Участники опроса 

выражают желание видеть в образовательном учреждении совершенствование 

индикатора (до 4,3 и 4,5 балла). 

Средние оценки по итогам опроса мнений педагогов и представителей 

администрации касательно индикатора «Возможности для развития» (3,9 балла; 

3,7 балла) позволяют предположить следующее. В образовательной 

организации средняя развитость делегирования полномочий, уделяется 

достаточное внимание вопросам, связанным с созданием условий для 

профессионального роста, наблюдается умеренность в способностях 

работников учреждения, росте человеческого потенциала, отмечаются редкие 

затруднения в деятельности благодаря наличию необходимых 

профессиональных компетенций. Респонденты имеют стремление к тому, 

чтобы состояние индикатора в учебном заведении развивалось (до 4,5 и 4,6 

балла). 

Анализ результатов по индикатору «Ориентация сотрудников на работу в 

команде», полученных от педагогов и представителей администрации (3,9 

балла и 4,1 балла соответственно), показывает, что участники опроса в целом 

умеренно оценивают поощрение совместной работы, чувство сопричастности, 

организацию трудовой деятельности, позволяющую каждому педагогическому 

работнику осознавать взаимосвязь между своей работой и целями учебного 

заведения, значение команд в корпоративной культуре, приоритет 

горизонтального контроля и горизонтальных форм координации. Опрошенные 
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выражают желание видеть в образовательном учреждении прогресс состояния 

индикатора (до 4,5 и 4,8 балла). 

Таким образом, исследование 4 сегментов корпоративной культуры в 

ГБОУ школа № 142 Выборгского района Санкт-Петербурга позволяет 

охарактеризовать текущее состояние каждого из них как умеренное, а значит, и 

текущее состояние корпоративной культуры образовательного учреждения в 

целом как умеренное, что, в свою очередь, способствует средней 

эффективности деятельности. Демонстрация респондентами стремления к 

развитию 11индикаторов говорит о возможности повышения эффективности 

функционирования образовательной организации путем целенаправленной 

работы по улучшению корпоративной культуры. В этой связи руководству 

учебного заведения можно дать следующие рекомендации по 

совершенствованию корпоративной культуры: 

1. Разработать совместно с педагогическим коллективом (например, путем 

организации и проведения корпоративных сессий) Кодекс корпоративной 

культуры, обязательно включающий такие разделы: корпоративная философия 

образовательной организации, которая определяет миссию, видение, ценности; 

отношения с заинтересованными сторонами – обучающимися, родителями 

(законными представителями) обучающихся, работниками, партнерами и др.; 

нормы, правила поведения, взаимодействия педагогов, администрации. 

Целесообразно предусмотреть итоговые мероприятия с педагогическим 

коллективом по разъяснению основных положений Кодекса.  

Реализация рекомендации позволит: сформировать единое понимание 

миссии, видения и ценностей образовательного учреждения среди руководства 

и педагогического состава, что послужит основой для более эффективной 

совместной работы и достижения общих целей, задач; сформировать единые 

нормы и правила поведения и взаимодействия, что создаст более 

предсказуемую рабочую среду для учителей, администрации, упростит процесс 

адаптации новых членов коллектива, обеспечит более эффективную 
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коммуникацию, снизит вероятность конфликтов; повысить уровень мотивации 

педагогов и уровень их приверженности к учебному заведению, так как они 

будут осознавать себя частью единого целого и понимать, что их вклад в общее 

дело важен, что напрямую связано с повышением производительности 

педагогического труда; снизить уровень текучести кадров, поскольку члены 

педагогического коллектива будут не только чувствовать себя комфортно в 

образовательном учреждении, но и мотивированы на долгосрочную работу в 

нем; укрепить доверие, повысить прозрачность в отношениях с 

заинтересованными сторонами; усилить имидж образовательной организации 

как привлекательного работодателя и ответственного партнера, что повысит ее 

конкурентоспособность. В конечном итоге внедрение этой рекомендации 

окажет положительное влияние на корпоративную культуру учебного 

заведения, эффективность его деятельности. 

2. Разработать и реализовать программы корпоративных тренингов, 

направленных на улучшение различных аспектов, обозначенных в данном 

исследовании. Цели тренингов могут быть следующими: развитие навыков 

эффективной коммуникации, эмпатии, командной работы, эффективного 

принятия решений в команде, эффективного делегирования и др.; развитие 

культуры обмена опытом. Развитие навыков эффективной коммуникации 

обеспечит более качественный и оперативный обмен информацией между 

педагогическими работниками, представителями администрации, педагогами и 

администрацией, сделает общение более открытым. Развитие эмпатии поможет 

членам педагогического коллектива лучше понимать потребности и мотивацию 

друг друга, обучающихся и их родителей (законных представителей), что 

позволит им более продуктивно сотрудничать и решать возникающие 

проблемы. Развитие навыков командной работы и принятия решений в команде 

позволит педагогам и администрации эффективно и прозрачно 

взаимодействовать, совместно решать задачи и находить более качественные, 

обоснованные решения по вопросам обучения и воспитания, что 
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поспособствует повышению эффективности работы. Развитие навыков 

эффективного делегирования поможет руководству более эффективно 

распределять задачи между педагогами, повышая их личную ответственность и 

мотивацию, а также даст представителям администрации больше возможностей 

сосредоточиться на стратегическом планировании и управлении. 

Совершенствование культуры обмена опытом, реализуемое в форме тренингов, 

позволит распространить лучшие практики, ускорить процесс 

профессионального развития педагогов, повысить качество образования. В 

целом реализация этой рекомендации позволит улучшить состояние 

корпоративной культуры образовательного заведения, повысить эффективность 

его деятельности. 

3. Разработать и внедрить мотивационную программу, побуждающую 

педагогов: изучать и пробовать новые методики, технологии, подходы к 

обучению, принимая при этом сопряженные с ними возможные риски, которые 

связаны, например, с непредвиденными трудностями, непредсказуемостью как 

ожидаемых результатов от вводимых новшеств, так и реакций обучающихся и 

их родителей (законных представителей) на соответствующие нововведения; 

проявлять инициативу; вносить вклад в достижение глобальной цели, видения 

образовательной организации; развивать компетенции и т. д. Использование 

новых методик, технологий, подходов к обучению при осознавании связанных 

с ними возможных рисков, проявление инициативы – все это является 

элементами развития адаптивности. Первый упомянутый аспект в целом 

позволит улучшить качество образовательного процесса, сделать его более 

интересным и эффективным для обучающихся, но потребует готовности 

педагога к гибкому реагированию на возможные сложности, корректировке 

программы в случае необходимости, а второй – стимулирует творческий 

подход в профессиональной деятельности. Внесение вклада в достижение 

глобальной цели и воплощение видения образовательной организации позволит 

объединить усилия всех членов педагогического коллектива и направить их в 
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единое направление развития образовательного учреждения. 

Совершенствование компетенций позволит повысить уровень 

профессионализма педагогов, качество образования. Из этого следует, что в 

случае реализации рекомендации состояние корпоративной культуры перейдет 

в более совершенное, эффективность деятельности учебного заведения 

повысится. 

Итак, в работе было исследовано состояние корпоративной культуры в 

ГБОУ школа № 142 Выборгского района Санкт-Петербурга и охарактеризовано 

как умеренное. Руководству образовательного учреждения были даны 

рекомендации по развитию состояния корпоративной культуры, за счет чего в 

том числе может быть достигнуто повышение эффективности деятельности 

учебного заведения в целом: разработать Кодекс корпоративной культуры, 

разработать и реализовать программы корпоративных тренингов, разработать и 

внедрить мотивационную программу.  

Применение этих рекомендаций в комплексе повысит приверженность 

членов педагогического коллектива, их мотивацию, производительность 

педагогического труда, качество образовательного процесса, предсказуемость 

рабочей среды, эффективность делегирования, позволит развить адаптивность, 

профессионализм, креативность педагогов, снизит текучесть кадров, 

вероятность конфликтов, улучшит процесс адаптации новых членов 

педагогического коллектива, внутренние коммуникации, командную работу, 

отношения с заинтересованными сторонами, усилит имидж образовательной 

организации. 
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УДК 159.922.7 

 

ТРЕВОГА КАК ФАКТОР ТАКТИЛЬНОЙ ДЕПРИВАЦИИ В ДЕТСТВЕ 

 

Леонтьева Дарья Викторовна 

Аспирант, Московский педагогический государственный университет,  

г. Москва, Россия 

e-mail: leonteva99_99@mail.ru 

 
Целью исследования статьи является изучение тревоги как фактора тактильной 

депривации в детстве. Осуществлен теоретический анализ исследований тактильной 

депривации у детей и животных. На основе теоретического анализа проведено 

экспериментально-психологическое исследование. Исследование рассматривает взаимосвязь 

тактильной депривации в детстве и тревоги во взрослой жизни у 190 респондентов. 

Полученные результаты исследования предполагают, что уровень тревоги может быть связан 

с количеством тактильных контактов в детстве, где их недостаток ведет к тревожным 

состояниям и препятствует нормальному сенсорному и эмоциональному развитию ребенка, 

что, в свою очередь, ухудшает психическое здоровье. 

Ключевые слова: тактильные ощущения, общение, тревога, коммуникация, 

«тактильный голод». 

 

ANXIETY AS A FACTOR OF TACTILE DEPRIVATION IN CHILDHOOD 

 

Leontyeva Darya Viktorovna 

Postgraduate, Moscow State Pedagogical University, Moscow, Russia 

e-mail: leonteva99_99@mail.ru 

 
The purpose of this study is to investigate anxiety as a factor in tactile deprivation in 

childhood. A theoretical analysis of research on tactile deprivation in children and animals has been 

conducted. On the basis of this theoretical analysis, an experimental psychological study was 

carried out. The research examines the relationship between tactile deprivation in childhood and 

anxiety in adulthood among 190 respondents. The results suggest that the level of anxiety may be 

related to the amount of tactile contact in childhood, where the lack of such contact leads to anxious 

states and hinders normal sensory and emotional development in children, which in turn negatively 

impacts mental health. 

Keywords: tactile sensations, communication, anxiety, communication, ‘tactile hunger’. 

 

Актуальность темы обусловлена ростом тревожных расстройств у детей и 

недостаточным пониманием роли тактильной стимуляции в их развитии. 

Исследование этой темы позволит выявить механизмы связи между дефицитом 

тактильного контакта и формированием тревоги, что важно для разработки 

ранних диагностических и терапевтических стратегий. Результаты 

исследования могут внести вклад в повышение осведомленности родителей о 

важности тактильного контакта для гармоничного развития ребенка. 
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Тактильная депривация – это состояние, при котором ребенок не получает 

достаточного количества тактильных стимулов, что может оказывать 

негативное влияние на его физическое и психическое развитие. В детском 

возрасте сенсорные стимулы, такие как прикосновения, играют важную роль в 

формировании безопасности и доверия к окружающему миру [3]. В связи с 

этим исследование взаимосвязи тревоги и тактильной депривации является 

актуальным для понимания психического развития детей и разработки методов 

психологической поддержки. 

Тревога у детей может возникать по разным причинам: семейные 

конфликты, нестабильность внешней среды, стрессовые события. По данным 

В.Д. Шадрикова, высокая тревога препятствует эмоциональному и сенсорному 

развитию ребенка, так как приводит к сужению его сенсорного опыта [4]. Это 

проявляется в снижении количества тактильных контактов как со стороны 

родителей, так и самого ребенка, который избегает прикосновений, стремится к 

изоляции или проявляет сопротивление при тактильных взаимодействиях. 

Исследования Гарри Харлоу и его эксперименты с макаками-резусами 

демонстрируют, что отсутствие физического контакта может привести к 

серьезным эмоциональным нарушениям [18]. В его экспериментах макаки, 

лишенные материнских прикосновений, развивали тревожные расстройства, 

социальную изоляцию и проблемы с поведением [18]. Эти данные были 

подтверждены в последующих исследованиях, показывающих, что дети, 

которые испытывают дефицит тактильных стимулов в раннем возрасте, 

подвержены большему риску развития тревожных и депрессивных состояний 

[11]. Российские ученые также обращают внимание на проблему тактильной 

депривации. Работы А.Н. Леонтьева подчеркивают, что дети, находящиеся в 

стрессовых условиях, например, в детских домах, часто страдают от дефицита 

тактильного контакта, что влияет на их способность устанавливать 

доверительные отношения в будущем [2]. Дети, испытывающие тревогу, 
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демонстрируют нарушения в сенсорном восприятии и эмоциональной 

регуляции, что может привести к усилению симптомов тревожных расстройств.  

Тревожные дети часто склонны избегать тактильных стимулов, что 

усугубляет проблему депривации. В свою очередь, дефицит тактильного 

контакта усиливает тревожность. Этот порочный круг подтверждается 

исследованиями М.И. Александровой, которая отметила, что дети с высоким 

уровнем тревоги чаще испытывают сложности в межличностных отношениях и 

проявляют гиперчувствительность к тактильным раздражителям [1]. 

Много доказательств в настоящее время указывает на важность 

прикосновения в развитии ребенка и на то, что осиротевшие младенцы 

страдают не от материнской депривации как таковой, а от сенсорной 

депривации. В ранних исследованиях младенцев Х.Е. Хоппер и С.Р. Пинно 

обнаружили, что 10 минут дополнительных тактильных контактов в день 

привели к значительному снижению регургитации [20]. Кроме того, Каслер 

сообщил, что младенцы, получающие дополнительные 20 минут тактильной 

стимуляции в день в течение 10 недель, имели более высокие баллы по оценкам 

развития [7]. Недоношенные младенцы часто изолируются в инкубаторах и 

лишены большей части сенсорной стимуляции, которую они в противном 

случае получали бы. Т. Филд и Ф. Скафиди исследовали влияние тактильной и 

кинестетической стимуляции на развитие недоношенных/низких весов при 

рождении [12, 28]. В исследованиях 20 недоношенных новорожденных, 

переведенных из отделения интенсивной терапии новорожденных в отделение 

переходного ухода, получали 15 минут сенсорной стимуляции три раза в день в 

течение 10 дней. Процедура была жестко контролируемой: младенцы получали 

поглаживание  тела в течение первых и последних 5 минут стимуляции, а их 

конечности были мягко согнуты вверх в течение промежуточных 5 минут. Было 

проконтролировано несколько клинических и поведенческих переменных, и 

стимулированных младенцев сравнивали с нестимированными контрольными 

эквивалентными в их гестационном возрасте (примерно 31 неделя), весе при 
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рождении (приблизительно 1,27 кг) и продолжительности интенсивной терапии 

(примерно 20 дней). Данные показали, что дополнительная сенсорная 

стимуляция привела к превосходному росту и развитию. Хотя потребление 

калорий между двумя группами не отличалось, младенцы, получавшие 

сенсорную стимуляцию, в среднем на 47% больше прибавляли в весе в день, 

чем нестимимированные контрольные, и были выписаны быстрее. 

Стимулируемые младенцы также проводили больше времени в бодрствовании 

и активности, демонстрировали более зрелое моторное поведение и поведение в 

диапазоне состояния по шкале поведенческой оценки неонатальных детей 

Brazelton. Положительные эффекты кажутся стойкими; при повторном 

тестировании через восемь и 12 месяцев после лечения стимулируемые 

младенцы находились в группе с более высоким процентилем веса, набрали 

лучшие результаты в тестах по умственной и моторной оценке Бейли и 

показывали более редкие проявления неврологических мягких признаков. 

Исследования показали, что тактильные контакты очень важны для 

недоношенных детей. И теперь во многих больницах ввели метод «кенгуру-

ухода» для всех новорожденных, как недоношенных, так и доношенных.  

При этом методе малыша одевают только в подгузник и кладут прямо на 

грудь родителя. При этом дети лучше развиваются и двигаются. Сейчас ученые 

изучают, как прикосновения влияют на клетки мозга [15].  

В 1922 году в одном из самых ранних исследований преимуществ 

прикосновения Ф.С. Хэмметт сообщил, что крысы, с которыми редко 

общались, были более робкими, тревожными, чем крысы, которых «гладили и 

нежили» [17]. Для развивающегося крысиного детеныша матери и пометники 

являются основными источниками сенсорного контакта. Данное исследование 

выявило влияние тактильной стимуляции на социальное поведение и на 

стрессовую реакцию у крыс. Исследователи предположили, что тактильная 

депривация в раннем возрасте может негативно влиять на развитие социальных 

навыков и способствовать повышенной тревожности у крыс.  
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В исследовании участвовали две группы крыс. Группа контроля: крысы, 

воспитывавшиеся в стандартных условиях с достаточным тактильным 

взаимодействием. Группа депривации: крысы, выращенные в изоляции, с 

ограниченным тактильным контактом. Обе группы крыс содержались в 

индивидуальных клетках, но группа депривации не получала регулярной 

тактильной стимуляции (например, гладкие поверхности клетки, отсутствие 

социального взаимодействия). 

После достижения взрослого возраста (60 дней) крысы из обеих групп 

были подвергнуты тестам на социальное поведение: исследование 

взаимодействия с другой крысой, анализ уровня агрессии и социального 

доминирования. 

Крысы, выращенные в условиях тактильной депривации, 

продемонстрировали увеличение уровня тревожности по сравнению с 

контрольной группой, что было подтверждено результатами тестов «открытое 

поле» и «принудительное плавание». Депривированные животные проводили 

меньше времени в центральной зоне открытого поля, что характерно для 

повышенной тревожности, а также демонстрировали более пассивное 

поведение в тесте «принудительное плавание» [17]. 

Кроме того, социальное поведение депривированных крыс отличалось 

снижением интереса к социальному взаимодействию, уменьшением активности 

в исследовании окружающей среды и участия в социальных играх. 

Наблюдалось увеличение агрессивности по отношению к другим крысам. 

Эти результаты подтверждают важность раннего тактильного 

взаимодействия для нормального развития социального поведения и регуляции 

стресса у крыс. Депривация тактильной стимуляции приводит к более 

высокому уровню тревожности, депрессии и трудностей социальной адаптации. 

Исследование В. Лович и А.С. Флеминга изучало влияние ранней 

изоляции на внимание у крыс [25]. Было установлено, что крысята, 

выращенные в изоляции, демонстрировали более низкие показатели в двух 
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ситуациях, требующих внимания: предимпульсное ингибирование 

(способность подавлять реакцию на сигнал) и задача сдвига набора внимания 

(способность переключать внимание между различными стимулами). 

Результаты показали, что крысы, выращенные в изоляции, были более 

гиперактивными, легко отвлекались и меньше обращали внимания на 

собственное поведение. Однако, когда им предоставляли тактильную 

стимуляцию в виде поглаживания кистью два раза в день по 2 минуты, их 

показатели в задачах внимания улучшались, становясь сравнимыми с 

показателями крыс, выращенных с матерью. 

Это исследование подтверждает, что ранний дефицит тактильной 

стимуляции может негативно влиять на развитие внимания, что проявляется в 

более позднем возрасте. Однако исследование также показало, что тактильная 

стимуляция может частично компенсировать этот дефицит, улучшая 

когнитивные способности. 

Ряд исследователей отслеживали естественные вариации в материнском 

облизывании/приумании маленьких крыс. Исследование Д. Лю и ее коллег 2014 

года было посвящено изучению влияния облизывания и ухода за потомством 

(LGN) у крыс на их поведение и физиологию [24]. Исследователи использовали 

два типа крыс – материнских (LGN) и нематеринских (NLGN). LGN-крысы 

имели высокий уровень облизывания и ухода за потомством, в то время как 

NLGN-крысы проявляли низкий уровень такого поведения. Исследователи 

изучали частоту и интенсивность облизывания и ухода за потомством у 

материнских крыс. Были проведены генетические анализы, чтобы определить 

гены, которые могут быть связаны с LGN. Крысы из обеих групп были 

подвергнуты тестам на поведение, таким как тест «открытое поле», тест на 

«принудительное плавание», тест на «повышенную тревожность». У крыс 

измеряли уровень кортизола (гормона стресса), а также исследовали 

молекулярные изменения в мозге. В результате LGN-крысы проявили меньшую 

тревожность и более высокий уровень социальной активности в тестах на 
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поведение. LGN-крысы имели более низкий уровень кортизола в крови, а также 

продемонстрировали изменения в молекулярных механизмах, связанных с 

регуляцией стресса в мозге. Также были обнаружены генетические различия 

между LGN- и NLGN-крысами, которые могут влиять на их поведение. 

Исследование Д. Лю показало, что облизывание и уход за потомством 

(LGN) у крыс играет важную роль в формировании их поведения и 

физиологической реакции на стресс. LGN может снижать тревожность, 

улучшать социальные навыки и влиять на молекулярные механизмы в мозге, 

связанные с регуляцией стресса. Исследование, проведенное Д. Лю и др. (14), 

показало, что материнское облизывание изменило гипоталамически-

гипофизарно-надпочечниковую (HPA) стрессовую реактивность за счет 

изменений экспрессии генов в областях мозга, которые регулируют 

поведенческую и эндокринную реакции на стресс [23]. 

Исследование показало, что поглаживание помогает маленьким крысам 

восстанавливаться после повреждений мозга. Крысятам с повреждениями 

определенных участков мозга (медиальная префронтальная кора и задняя 

теменная кора) делали 15-минутный массаж щеткой три раза в день.  

В результате у крыс с повреждениями префронтальной коры увеличилось 

количество дендритных шипиков, а у крыс с повреждениями теменной коры – 

длина дендритов. Предполагается, что это происходит благодаря выбросу 

фактора роста фибробластов-2 (FGF-2), который активизирует синаптические 

изменения.  

Поглаживание будущей матери-крысы также помогало ее детенышам 

переносить повреждения мозга, как и введение FGF-2.  

Эти результаты показывают большой потенциал для использования 

тактильной стимуляции в медицине, но нужны дальнейшие исследования, 

чтобы понять, как это работает на молекулярном уровне. 

Оказывается, прикосновения важны не только для людей и животных, 

таких как обезьяны или крысы. Даже у очень маленьких червей, которые 
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называются Caenorhabditis elegans, есть потребность в прикосновениях. Ученые 

уже давно изучают этих червей, потому что червь является одним из самых 

понятных организмов на планете, их легко изучать: они очень маленькие, 

быстро размножаются, и мы знаем, как устроен их мозг [27].  

Исследования показали, что, если лишить червей прикосновений, они 

начинают плохо развиваться. Это похоже на то, как недоношенным детям 

важно получать много объятий от родителей. Эти исследования помогают 

понять, что прикосновения играют очень важную роль в развитии живых 

существ, независимо от их размера или сложности. 

Организмы нуждаются в сенсорной стимуляции для нормального 

развития. У крыс и червей ученые могут изучить влияние сенсорной 

депривации от поведенческого до молекулярного уровня. Эти исследования 

показали, что сенсорная стимуляция может изменить многие аспекты развития 

с помощью ряда различных механизмов. Наконец, вам не нужно быть личинкой 

червя, крысиным детенышем или даже ребенком-человеком, чтобы пожинать 

плоды прикосновения. Например, сотрудники, получающие массаж в кресле, 

показали значительное снижение артериального давления [6], тревоги [29] и 

стресса на работе, а также повысили скорость и точность математических задач 

[10]. Кроме того, было показано, что пациенты с различными заболеваниями, 

начиная от ожогов [10] и заканчивая расстройствами пищевого поведения [19], 

получают пользу от массажной терапии при снижении уровня гормонов 

стресса, тревоги и клинических симптомов; у ВИЧ-позитивных мужчин, 

получающих ежедневный массаж, увеличилось количество иммунных клеток 

для борьбы с вирусом [21].  

В заключение нашего теоретического анализа следует отметить, что 

изучение тактильности у животных ставит важные вопросы восприятия и 

взаимодействия с окружающей средой. Однако недостаток исследований, 

посвященных тактильным ощущениям и их влиянию на уровень тревоги у 

людей, подчеркивает необходимость дальнейшего углубления этой темы. В 
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связи с этим мы провели эмпирическое исследование, чтобы заполнить 

пробелы в знаниях и выявить взаимосвязь между тактильностью и 

эмоциональным состоянием.  

Целью нашего исследования является выявление взаимосвязи между 

уровнем тактильного взаимодействия и эмоциональным состоянием, в 

частности, уровнем тревоги у взрослых людей в возрасте 18-45 лет. 

Для достижения цели необходимо решить следующие задачи: 

1. Проанализировать полученные данные по шкале тревоги и депрессии 

(HADS) и опроснику «Особенности С-тактильного взаимодействия» 

(Троттел) для выявления корреляций между уровнями тактильного 

взаимодействия и эмоциональными состояниями респондентов. 

2. Интерпретировать полученные результаты в контексте существующих 

теорий и исследований. 

Мы использовали методики: опросник «Особенности С-тактильного 

взаимодействия» (Троттел),  «Госпитальная шкала тревоги и депрессии HADS». 

Шкала разработана Zigmond A.S. и Snaith R.P. в 1983 г. для выявления и 

оценки тяжести депрессии и тревоги в условиях общемедицинской практики. 

Преимущества обсуждаемой шкалы заключаются в простоте применения и 

обработки, что позволяет рекомендовать ее к использованию в 

общесоматической практике для первичного выявления тревоги и депрессии у 

пациентов. Опросник обладает высокой дискриминантной валидностью в 

отношении двух расстройств: тревоги и депрессии. Опросник «Особенности С-

тактильного взаимодействия» был разработан М. Троттелом. Этот инструмент 

предназначен для оценки восприятия и значимости тактильного контакта в 

межличностных взаимодействиях, а также для изучения его влияния на 

эмоциональное состояние и психическое здоровье. Опросник был адаптирована 

на русский язык, является надежным инструментом для изучения тактильного 

взаимодействия и его влияния на психоэмоциональное состояние. 
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В экспериментально-психологическом исследовании приняли участие 190 

респондентов, из них 43 мужчины и 147 женщин. Возраст испытуемых 18-45 лет. 

Для статистической обработки данных был применён корреляционный 

анализ с использованием критерия Кендалл Tay-b. Обработка данных 

проводилась с помощью программы SPSS 23. 

В результате проведенного экспериментально-психологического 

исследования были получены следующие результаты: средний уровень тревоги 

среди участников составил 9.07, с медианой на уровне 9.00 и стандартным 

отклонением 4.20. Диапазон значений тревоги варьировался от минимального 

значения 0 до максимального 19, что указывает на наличие как низких, так и 

более высоких показателей данной психологической особенности в выборке. 

На следующем этапе была проведена оценка тактильных контактов в 

детстве. Среднее значение тактильных контактов в детстве составляет 23.3, что 

указывает на умеренный уровень тактильных взаимодействий среди 

участников. Медиана в 24.0 подтверждает, что у половины участников 

отмечены значения, превышающие этот уровень, что может свидетельствовать 

о достаточно положительном опыте тактильных контактов в раннем возрасте. 

Стандартное отклонение 7.92 указывает на то, что существуют 

значительные индивидуальные различия в количестве тактильных контактов. 

Минимальное значение 8 и максимальное 39 показывают широкий диапазон 

опыта, от людей с ограниченным тактильным взаимодействием до тех, кто 

имел его в избытке. 

Анализ этих данных предоставляет возможность исследовать, как уровень 

тактильных взаимодействий в детстве может коррелировать с уровнем тревоги 

во взрослой жизни. Результаты корреляционного анализа показали, что 

существует отрицательная связь между тревогой и тактильными контактами в 

детстве (r= -0,107; при p=0,036). Это может свидетельствовать о том, что чем 

больше тактильных контактов ребенок получал в детстве, тем ниже уровень его 

тревожности в более позднем возрасте. И наоборот, чем меньше тактильных 
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контактов ребенок получал в детстве, тем выше уровень тревоги во взрослой 

жизни.  

В соответствии с полученными результатами экспериментально-

психологического исследования можно предположить, что тревога зависит от 

степени тактильных контактов в детстве. Тактильная депривация в детстве 

тесно связана с тревожными состояниями, которые могут препятствовать 

нормальному сенсорному и эмоциональному развитию ребенка. Отсутствие 

адекватного тактильного контакта может усилить тревогу, создавая порочный 

круг, что негативно сказывается на психическом здоровье. Таким образом, 

тактильное взаимодействие благоприятно влияет на психическое состояние во 

взрослой жизни. Для преодоления последствий депривации необходимо 

разрабатывать программы поддержки, включающие в себя работу с родителями 

и использование терапевтических методов, направленных на снижение 

тревожности и восстановление сенсорных контактов. 

В будущих исследованиях по взаимосвязи тактильного взаимодействия и 

эмоционального состояния будет применен комплексный подход, сочетающий 

количественные и качественные методы.  Планируется включение разработки 

многоуровневой аналитической модели для глубокого понимания механизмов 

влияния тактильной депривации на тревогу и депрессию. Особое внимание 

будет уделено долгосрочным исследованиям, позволяющим отслеживать 

динамику эмоционального состояния и выявлять причинно-следственные связи. 

Качественные методы, такие как фокус-группы и глубинные интервью, помогут 

получить детализированные данные об индивидуальных особенностях 

подвергшихся депривации детей, что значительно обогатит понимание 

проблемы. Результаты будут представлены на научных конференциях, что 

позволит интегрировать полученные данные в практику психотерапии и 

подчеркнуть важность тактильного контакта для психоэмоционального 

благополучия. 
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В настоящей статье предпринята попытка на основании анализа изобразительной 

деятельности (рисунок) социальных сирот обосновать влияние материнской депривации на 

особенности конструирования образа мира детей.  Практическая значимость настоящей 

работы заключается в том, что сделана попытка определить основные направления 

нивелирования патогенных психологических последствий нарушения детско-родительской 

общности у социальных сирот. 

Ключевые слова: образ мира, социальное сиротство, материнская депривация, детско-

взрослая общность, базовое доверие к миру, состояние неопределенности, стрессовая 

активность, индивидуальное психологическое время, амбивалентность чувств. 
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In this article, an attempt is made to substantiate the influence of maternal deprivation on the 

characteristics of constructing the image of the world of children on the basis of an analysis of the 

visual activity (drawing) of social orphans. The practical significance of this report lies in the fact 

that an attempt is made to determine the main directions of leveling the pathogenic psychological 

consequences of the violation of the child-parent community in social orphans. 
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Становление и развитие в сознании человека образа мира представляет 

собой «преобразование человеком природных и социальных предпосылок, 

культурных и духовных условий в средства своего развития и саморазвития» 

[23, с. 133].    Данный аспект лежит в основе базовых предпосылок психолого-

педагогической практики сопровождения развития детей. Особую 
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проблематичность процесс формирования в сознании ребенка образа мира 

приобретает в ситуации социального сиротства у детей, лишенных 

родительской опеки, переживших, как правило, материнскую депривацию [1, 

15, 25, 27].  

Образ мира формируется в сознании ребенка в значении образа 

социального мира, мира деятельности, отношений, переживаний [6]. 

М.М. Бахтин писал об отражении образа мира в индивидуальном сознании 

человека следующее: «Свое сознание я переживаю как бы объемлющим мир, 

охватывающим его, а не вмещенным в него в виде и осязании небольшого и 

ограниченного предмета» [8, с. 118]. А.Н. Леонтьев развил идею 

конструирования образа мира не просто как отражения объективной реальности 

в субъективном сознании индивида, а в плане развития, построения: «…мы 

действительно строим, но не мир, а образ, вычерпываем его из объективной 

реальности. Важно, что получается в результате? Образ объективного мира… 

более адекватный или менее адекватный, более полный или менее полный… 

иногда даже ложный». [13, с. 13]. Г.М. Андреева, опираясь на основные 

концептуальные положения А.Н. Леонтьева, отмечает следующие «процессы, 

включенные в понятие «образ мира»: 1) индивиды строят образ мира, 2) они 

сами его переделывают и частично создают, 3) образ мира функционирует и 

опосредует их действия в реальном мире» [5, с. 34]. 

В.П. Зинченко развил теорию А.Н. Леонтьева об отражательной функции 

сознания, включающей в себя не только когнитивную составляющую значения 

и смысла предметов и явлений окружающего мира, но и эмоциональное 

отношение к миру, и выделил два уровня осознания образа мира. Согласно 

мнению, В.П. Зинченко, первый уровень осознания образа мира – бытийный 

уровень, включающий в себя опыт практики, действия и чувственные образы, 

ко второму уровню относится рефлективный уровень, который формирует 

эмоциональную составляющую личностного значения и смысла 

взаимодействия и взаимоотношений с реальностью окружающего мира [11]. 
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Данный процесс формирования образа мира происходит непрерывно на 

протяжении всей сознательной жизни индивида [17]. Социальное сиротство по 

определению предполагает ситуацию психической депривации, т. е. лишение 

или ограничение возможностей удовлетворения жизненно важных 

потребностей. Чаще всего имеет место материнская депривация, сочетающая в 

себе сенсорную, эмоциональную, социальную депривацию. Родительско-

детские отношения в ситуации социального сиротства имеют глубокое 

патогенное влияние на детское развитие и занимают особое положение в 

детско-взрослой общности в связи с формированием у ребенка на их основе 

базового недоверия к миру. Снижение базового доверия к миру в связи с 

дефектами материнско-детского взаимодействия, его непоследовательностью, 

нерегулярностью и непредсказуемостью у социальных сирот приводит к 

нарушению осознания мира на первом, бытийном уровне, что способствует 

развитию психофизического напряжения, связанного с таким понятием, как 

неопределенность [3, с. 88]. 

Ощущение неопределенности возникает у ребенка, если чувственные 

образы, обусловленные присутствием матери (голос тело матери, осязание ее 

тела, запахи и т. д.), логистически не связаны у ребенка на неречевом этапе 

осознания действительности с удовлетворением основных потребностей его 

организма, «когда не формируется представление о последовательности 

значимых для ребенка событий», не формируется, т. е. не происходит 

первичного понимания времени, нарушается формирование индивидуального 

психологического времени ребенка, т. к. «смысл понятия может быть раскрыт 

только как значение для субъекта» [19, с. 168]. В данном случае понятие 

времени формируется как последовательность чередования событий, 

отвечающих задачам жизнеобеспечения в плане необходимого питания, 

защиты, гарантии безопасности. Несформированность индивидуального 

психологического времени ребенка может быть также обусловлена различными 

негативными факторами, резко нарушающими привычный уклад жизни, 
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такими как смерть близких, военные конфликты, стихийные бедствия. 

Несформированность психологического времени у ребенка часто оставляет 

фрагментарные представления о прошлом, приводит к отсутствию четкого 

образа себя в настоящем и неопределенности, фрагментарности своего 

представления о будущем. Дети, подвергшиеся насилию, лишенные 

родительского попечения, имеют типичную коррозию восприятия своего 

психологического времени – у них практически отсутствует ответственное 

отношение к собственному времени жизни наряду с эмоционально-негативным 

отношением к своему прошлому и настоящему [2, с. 168]. 

Пренебрежение нуждами ребенка в ситуации депривации порождает для 

него ощущение неопределенности, непредсказуемости и воспринимается как 

стрессовая ситуация опасности. Б.Г. Ананьев связывал понятие 

неопределенности с психофизическим напряжением – «это пограничное 

состояние, где размыты границы между нормой и патологией. Сейчас это 

состояние носит название экстремальных ситуаций. Сдвиги, которые 

происходят в человеческой психике, связаны как раз с реакцией на 

неопределенность. Неопределенность как многообразие форм напряжения – 

«это характеристика того динамизма психики в современном мире, которая 

ставит много новых научных проблем и, в частности, в области воспитания и 

управления человеческим развитием» [4, с. 88]. Б.Г.Ананьев впервые обратил 

внимание на наблюдение Ф.М. Достоевского, описавшего амбивалентность 

чувств, «что такое чувство, которое одновременно есть удовольствие и 

неудовольствие, любовь и ненависть, вера и неверие. Это состояние – либо 

эффект развития, либо ранняя, самая начальная фаза развития. Скорее всего, 

это и то, и другое, в зависимости от того, какие типы развития мы 

рассматриваем» [4, с. 88].  

В ситуации социального сиротства состояние неопределенности на втором, 

рефлективном уровне осознания мира нарушает развитие эмоциональной 

составляющей личностного значения и смысла взаимодействия и 



Вестник психологии и педагогики АлтГУ 2024-4 

 

52 

взаимоотношений с окружающим миром, придает ей амбивалентный, 

неопределенный характер. Ряд исследователей отмечают недостаточную 

зрелость и дифференцированность эмоциональной сферы у социальных сирот, 

амбивалентность чувств веселья и злости. Дети не могут отличить состояние 

покоя от скуки, любой вид психомоторной активности, даже в позитивной 

игровой ситуации, очень быстро и беспричинно принимает агрессивный 

характер…  

В связи с нарушением детско-взрослой общности у социальных сирот 

отмечаются амбивалентные тенденции и в общении со взрослыми: контакты 

такого ребенка «нервозны и поспешны, он одновременно домогается внимания  

и отвергает его, переходя на агрессию или пассивное отчуждение» [14, с. 32]. 

Известный детский психиатр Брюс Перри считает, что пренебрежение 

нуждами ребенка в младенческом возрасте является тяжелой психотравмой и 

имеет тяжкие последствия для психического развития ребенка. Брюс Перри 

имеет в виду такое явление, как нейропластичность мозга, «обозначающая 

способность нейронных связей и сетей изменяться под влиянием жизненного 

опыта» [9, с. 339], в частности, под влиянием активизации стрессовой реакции. 

Если входящая сенсорная информация вызывает ощущение опасности, то в 

нижних отделах мозга (ствол мозга) активируются стрессовые реакции, что 

снижает точность обработки информации в кортикальных отделах мозга: «в 

результате активизированная стрессовая реакция создает «массу зависимых от 

состояния сдвигов мышления, эмоций и поведения» [9, с. 33]. 

Элементарный сенсорный образ (звук, голос матери, тактильные 

ощущения, прикосновение), значение которого для ребенка очень высоко, его 

идеальное содержание в смысле соответствия переживанию удовольствия, 

безопасности, тепла, ласки в кругу близких людей, радости, веселья, 

достижения победы и т. д. важны и необходимы в контексте удовлетворения 

основных базовых потребностей ребенка.  Таким образом, эмоциональная 

составляющая восприятия основных модальностей среды как объекта 



Вестник психологии и педагогики АлтГУ 2024-4 

 

53 

восприятия придает ей индивидуальную сущность и обретает для ребенка 

индивидуальное значение и смысл [7, с. 19]. На основе этого элементарного 

сенсорного опыта закладывается база представления об отношении к 

окружающему миру, основы эмоционально-аффективной мотивации поведения, 

«которая со временем все в большей мере корректирует и направляет 

деятельность основных систем поведенческой активности» [2, с. 12]. 

Не менее важной является роль взрослого посредника в детско-взрослой 

общности в культурном развитии личности ребенка в плане развития высших 

психических функций, которые формируют основу его мировоззрения, его 

образа мира. Детство как процесс развития является «процессом насыщения 

растущих людей взрослым миром, целью этого взаимодействия является 

взросление ребенка, «его вращивание в культуру» [10, с. 160]. Посредническое 

действие взрослого в детско-взрослой общности, по мнению Б.Д. Эльконина, 

предполагает «действия по взаимообнаружению и взаимопроекции идеального 

и реального» [21, с. 9]. Взрослый человек должен от роли опосредования при 

передаче культурного опыта ребенку перейти к роли посредника. Определение 

роли посредника между культурой и ребенком уже само по себе предъявляет 

взрослому сообществу и родителям в частности требование быть выразителем 

и «являть», нести в себе некую идеальную форму, которая должна 

восприниматься, усваиваться и осваиваться ребенком в следующих 

категориальных конструкциях:  

1. Идеальная форма – образ совершенной взрослости.  

2. Событийная – способ явления взрослости.  

3. Посредничество – поиска и построения этого способа.  

Если взрослый теряет в себе представительство этой идеальной формы 

взрослости, «поскольку вне образа взрослости нет авторитета взрослого – 

опоры его власти, то «таким образом взрослые теряют все средства воздействия 

на детей» [21, с. 7], теряется представленность взрослости, исчезает 

событийность общения, утрачивается идеальная форма взрослости. Согласно 
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мнению Л.С. Выготского, «величайшей особенностью детского развития 

является то, что оно совершается в таких условиях, когда «образец», 

«индивидуальная конечная форма», та, которая появится в конце развития, не 

только существует в окружающей среде ребенка и взаимодействует с ребенком 

с самого начала, но она реально направляет, регулирует процесс развития и 

является его источником» [3, с. 220].  

В ситуации социального сиротства страдают все три категориальные 

конструкции восприятия ребенком идеальной формы взрослости. В 

младенческом возрасте и в раннем детстве страдает преимущественно 

событийность в отношениях взрослого и ребенка, когда взрослый не является 

гарантом безопасности и достаточного жизнеобеспечения для ребенка и 

нарушается формирование базового доверия к миру, что, в свою очередь, 

определяет фундаментальную установку зависимости и привязанности в 

межличностных отношениях, безопасности и защищенности по отношению к 

окружающему миру. Событийность контактов со взрослым воспринимается 

ребенком как определенная последовательность чередования во времени 

исходных сенсорных и собственно перцептивных форм первичных образов [9], 

имеющих для ребенка индивидуальное значение в смысле формирования 

базового доверия к миру и возникновения индивидуального психологического 

времени. 

В старшем дошкольном и младшем школьном возрасте все три 

категориальные формы взаимодействия, взаимопроникновения в детско-

взрослой общности представлены более полно. Взрослый воспринимается уже 

не просто как носитель элементарных первичных сенсорных модальностей 

(звук голоса, прикосновения, запах и т. д.), но как целостный образ, имеющий 

для ребенка определенное значение и смысл. 

Итак, в силу депривационных условий развития социальных сирот 

восприятие ими окружающего мира происходит на фоне активизации 

стрессовой реакции в состоянии неопределенности, что приводит к развитию 
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эмоциональной амбивалентности, нарушению формирования индивидуального 

психологического времени ребенка, нарушению личностного значения и 

смысла взаимодействия и взаимоотношений с окружающим миром. 

Ранее нами было показано, что сенсорный материал автобиографической 

памяти, накопленный в раннем детстве, ложится в основу аффективной 

мотивации поведенческой активности человека и «определяет гармоничность и 

целостность развития его психологического времени, позитивный или 

негативный настрой в его отношении к окружающему миру и осознании себя в 

этом мире» [15, с. 85]. При этом основными наиболее специфичными 

особенностями образа мира депривированных детей, отраженными в 

графическом изображении, являются бедность образов, монотонность и 

некоторая стереотипность изображения, преобладание перечисляющих 

рисунков по сравнению с рисунками в контрольной группе, что 

свидетельствует о замедленном развитии представления о многомерности 

образа мира на этапе развития поля значений при переходе в поле смысла [15].  

Цель данной работы: обосновать влияние материнской депривации на 

особенности конструирования образа мира детей на основании анализа 

изобразительной деятельности (рисунок) социальных сирот.   

Представлены результаты пилотажного исследования рисунков детей – 

воспитанников детского дома г. Рубцовска. В группу вошли дети 8–10 лет: 10 

девочек и 8 мальчиков. Психолог предложил детям нарисовать свои 

воспоминания об их доме, дети по желанию могли выбрать как изображение 

самого дома, так и все, что они связывают с понятием «дом» (своих близких, 

обстановку дома, предметы и т. п.). Задание подразумевало отражение смысла, 

который они вкладывают в понятие «личное пространство», «личные 

отношения» в пределах дома как части знакомой им картины мира. Половина 

детей (3 мальчика и 6 девочек) отнеслись к заданию без особого интереса и 

изобразили общую схему дома без уточняющих деталей. 5 мальчиков и 4 

девочки в своих рисунках отразили личностный смысл и значение своего 
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личного пространства и личных взаимоотношений в доступной их осознанию 

картине мира. 

В качестве примера представлен рисунок 1 мальчика В. 10 лет, в школе не 

обучался, т. к. родители-наркоманы им не занимались, ребенок был найден в 

заброшенном помещении. После 3-х месяцев предварительной подготовки 

приступил к школьному обучению по специальной программе, за 1 год освоил 

программу начальной школы и был переведен в 5 класс общеобразовательной 

школы. По просьбе психолога нарисовал свою семью, дом в связи с его 

отсутствием рисовать не стал (рис. 1). 

 

 
 Рис. 1. Рисунок на тему: «Воспоминания о доме» мальчика В. 

 

Мальчик изобразил родителей в виде королевской четы, но без кистей рук 

и без ног, портреты свидетельствуют об амбивалентном отношении мальчика к 

родителям. С одной стороны, изображение носит признаки могущества 

(королевский статус), с другой стороны – полная беспомощность (нет опоры в 

реальной жизни.) Родители изображены изолированно и друг от друга и вне 
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контакта с В., т. е. по категории событийности и способа реализации этой 

событийности информация отсутствует.  

На двух других рисунках девочка А. 10 лет (рис. 2, А) и девочка М. 10лет 

(рис. 2, Б) представили категорию идеальной взрослости: на рис.  2 (А) – 

красавица перед зеркалом, на рис. 2 (Б) отражение идеальной взрослости в 

образе взрослого застолья – аккуратно сервирован стол с букетом цветов и 

спиртными напитками. Категория событийности в обоих рисунках исключает 

самих детей, но отводит им роль восхищенных наблюдателей за взрослой 

жизнью родителей и таким образом определяет способ реализации 

событийности – наблюдение, подражание. 

 

 

                                    А                                                                 Б 

Рис. 2. Рисунок на тему: «Воспоминания о доме» девочки А. (А) и девочки 

М. (Б). 

 

Представляет интерес и определение депривированными детьми своего 

личного пространства в общей картине мира: личное пространство у детей 

ассоциируется с понятием «дом». Девочка Н., 10 лет, воспитывалась в тяжелых 

материально-бытовых условиях в связи с алкоголизацией родителей. Свой дом 

нарисовала в глубокой изоляции от окружающего мира, на фоне стартующих 
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космических ракет, изобразила его в крайне непрезентабельном виде 

(маленьким, в одно окошко, полуразвалившимся), обвела его территорию 

сплошной линией изоляции (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Рисунок на тему: «Воспоминания о доме» девочки Н1. 

 

Следующий рисунок в метафорической форме отражает историю семьи 

девочки Н2. Девочка Н2., 9 лет, воспитывалась сестрой матери (тетей) в связи с 

тем, что мать была лишена родительских прав и в семье не проживала. На 

рисунке около вполне крепкого ухоженного дома (дом принадлежит матери и 

девочке Н2) растет высокое дерево, на самой его вершине в очень 

неустойчивом положении изображено гнездо, полное яиц (дети), от дома 

удаляется птица (мать), она оглядывается на гнездо, но не делает попыток 

вернуться. У дверей дома с ключом в руках в угрожающей позе стоит женщина 

(тетя) и не пускает птицу в дом, дети тоже остаются на улице. Девочка 

переживает состояние неопределенности, амбивалентности переживаний: дом 

мой и не мой, мама должна идти к своим детям, но она уходит (рис. 4). 
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  Рис. 4. Рисунок на тему: «Воспоминания о доме» девочки Н2. 

 

Следующий рисунок дома принадлежит мальчику В2, 10 лет (рис. 5). 

Мальчик В2 с сестрой-близнецом воспитывались дедушкой (отец матери), отец 

детей неизвестен, мать лишена родительских прав, с семьей не проживала. 

Около полугода назад дедушка скоропостижно умирает, и дети попадают в 

детский дом, приезжает мать, но в родительских правах не восстанавливается и 

вместе с сожителем поселяется в дедушкиной квартире. Детям было разрешено 

посещать мать, но она контактов с детьми не поддерживала и даже уклонялась 

от них, сожитель матери в грубой форме просто не пускал детей в квартиру. В. 

изобразил на фоне тревожного неба (множество птиц, облака) приятный, 

приветливый домик, примостившийся на обрыве, на крыльце под навесом 

прикреплен яркий светильник, к краю обрыва едва прикреплен мостик, 

висящий над обрывом. Рисунок выражает боль утраты своего места, 

воспоминания о защите и тепле дедушкиного дома (фонарь на крыльце) 

остались в прошлом (левая половина листа), настоящее зыбко и неопределенно 

(мост в будущее очень ненадежен, не закреплен в настоящем), рождает 

ощущение опасности и само будущее (правая половина листа), оно 

неопределенно, даже возникает ощущение его отсутствия.  Переживание 

неопределенности и опасности вызвало у детей активизацию стрессовых 

реакций, и с ними был проведен цикл антистрессовой терапии. 
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 Рис. 5. Рисунок на тему: «Воспоминания о доме» мальчика В2. 
 

 Итак, из анализа представленных рисунков можно сделать вывод о том, 

что на неречевом этапе осознания мира, в младенческом и раннем детском 

возрасте, знакомство ребенка с миром происходит в форме элементарных 

сенсорных ощущений различных модальностей и закладывается в его базовом 

мировосприятии как когнитивный компонент, который  формирует 

рефлективный уровень осознания мира, и эмоциональный компонент осознания 

окружающей среды. В ситуации недостаточности или отсутствия ощущений, 

связанных с безопасностью, комфортом, обусловленных присутствием 

близкого взрослого (ситуация социального сиротства), у ребенка возникает 

ощущение неопределенности, переживание психического напряжения, что 

приводит к развитию повышенной стрессовой активности. Повышенная 

стрессовая активность искажает мировосприятие и способствует развитию у 

ребенка базового недоверия к миру, нарушается формирование 

индивидуального психологического времени личности и затрудняется развитие 

эмоциональной сферы в форме амбивалентности эмоций. 

В ситуации социального сиротства, когда ребенок подвергается общей 

депривации при недостаточности, ущербности или даже отсутствия 

материнско-детской общности, искажается восприятие идеального взрослого 

как неотъемлемой части образа мира.  Как свидетельствуют представленные 
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рисунки детей, если в рисунке отражена категория событийности детско-

взрослой общности, то она не связана с конкретным взрослым и способом 

организации этой событийности. Событийность в рисунке нецеленаправленна и 

не учитывает потребности ребенка, носит пугающий характер 

неопределенности, сам ребенок в событиях не участвует, является пассивным 

наблюдателем. 

Практическая значимость данного исследования заключается в том, что 

сделана попытка определить основные направления работы по нивелированию 

патогенных психологических последствий нарушения детско-родительской 

общности у социальных сирот. К таким приоритетным направлениям, по 

нашему мнению, должны относиться воссоздание детско-взрослой общности и 

амплификация сенсорного потока ощущений, чувственных образов различной 

модальности, участвующих в конструировании образа мира ребенка.       

Воссоздание детско-взрослой общности необходимо осуществлять в 

категориях идеального взрослого, событийности и способа организации 

событийности. Событийность в со-бытии со взрослым должна иметь для 

ребенка личностный смысл эмоционально окрашенных впечатлений.  

 В настоящей статье предпринята попытка обосновать влияние 

материнской депривации на особенности конструирования образа мира 

социальных сирот. Нерегулярность, недостаточность или даже отсутствие 

потока элементарных сенсорных ощущений различных модальностей от матери 

или близких людей, создающих атмосферу безопасности, заботы, достаточного 

жизнеобеспечения и комфорта, вызывают у ребенка в младенческом и раннем 

детском возрасте ощущение опасности и угрозы, что способствует развитию 

базового недоверия к миру. Отсутствие базового доверия к миру лежит в 

основе патогенного влияния на развитие личности ребенка, страдают такие ее 

параметры, как формирование индивидуального психологического времени, 

отмечается развитие эмоциональной амбивалентности. В связи с ситуацией 

неопределенности включается активизация процесса стрессовой активности, 
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искажающей когнитивные и поведенческие аспекты личности, что создает 

определенные особенности формирования образа мира у ребенка, определяет 

характер его отношения к окружающему миру и осознания своего места в нем.  
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The article is devoted to the influence of teaching methods and means on self-assessment of 

the results of educational activities of medical residents. The authors come to the conclusion that 

role-playing games, knowledge testing influence self-assessment of the achieved results of 

activities, and solving case problems - on the predictive self-assessment of the results of educational 

activities. The most effective teaching methods in a medical university are simulations. The 

proposed approach will be of interest to teachers and students of medical universities. 
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Одной из тенденций высшего профессионального образования в России 

является потребность в подготовке универсальных, компетентных 

специалистов, готовых к саморазвитию, самообразованию в течение всей 
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активной жизни, в связи с чем актуален поиск оптимального баланса между 

традиционными и инновационными педагогическими технологиями, методами 

и средствами при осуществлении профессиональной подготовки врачей-

ординаторов в медицинском вузе.   

Преподавание цикла «Педагогика» для врачей-ординаторов обусловлено 

реализацией подготовки по основным направлениям их будущей 

профессиональной деятельности: лечебной, научной, просветительской и 

педагогической. Можно сказать, что педагогика взаимодействует с медициной 

через методологию, как основа формирования психолого-педагогической 

компетентности и расширения профессиональных функций медицинского 

работника и как область, использующую медицинские знания для разработки 

педагогических практик. С этой точки зрения, как указывает В.Д. Мерлева [3], 

интеграция педагогики и медицины – одно из важнейших условий эффективной 

профессиональной деятельности врача. В контексте подготовки 

высококвалифицированных врачей-специалистов практико-ориентированный 

подход обучения в ординатуре является крайне актуальным и востребованным.  

«Под практико-ориентированным обучением понимают освоение 

студентами образовательной программы в условиях, приближенных к 

реальным профессиональным, формирование у них необходимых компетенций 

с помощью выполнения реальных практических задач в учебное время» [2, 

123]. На сегодняшний день актуальными и востребованными практико-

ориентированными методами являются педагогические технологии модерации, 

контекстного обучения, витагенного обучения, конкретных ситуаций (case-

study), интерактивного обучения, саморегулируемого учения, модульного 

обучения, предполагающие активное вовлечение обучающихся в учебный 

процесс. В состав данных технологий включено большое разнообразие методов 

и средств, в связи с этим проблема выбора их оптимального сочетания 

актуальна и динамична во времени, так как зависит от множества объективных 

и субъективных факторов. 
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В рамках реализации указанного подхода при обучении врачей-

ординаторов дисциплине «Педагогика» доминирующими стали практические, 

словесно-наглядные методы и средства: тренинговые упражнения, викторины, 

кейс-задачи, ролевые игры, симуляция занятий по просветительской 

деятельности врача, разработка и защита макета публичных выступлений, 

беседа, дискуссия, видеоматериалы, презентации. Их выбор обусловлен 

многолетним опытом преподавания дисциплины для данной категории 

обучающихся, соответствием современным требованиям подготовки к 

аккредитации, вниманием к социально-психологическим особенностям врачей-

ординаторов. Так, викторина выступает как эффективное средство 

стимулирования познавательного интереса обучающихся, их интеллектуальных 

способностей, включая принятие решения в короткий промежуток времени, что 

особенно актуально в повседневной работе врача. Кроме того, она моделирует 

жизненные ситуации позитивной когнитивной конкуренции, коммуникативные 

навыки взаимодействия с коллегами, работу в команде с одновременной 

возможностью демонстрации индивидуальных личностных качеств, таких как 

эмоциональность, находчивость, настойчивость, адаптивность, толерантность. 

Викторина, ролевые игры приносят удовлетворение от процесса игры, поиска 

правильного решения, чувство уверенности, значимости, способствующее 

самопродвижению. 

Симуляция занятия по просветительской деятельности врача проводится 

как творческий проект. Он способствует совершенствованию 

профессиональных коммуникативных навыков, подчеркиванию 

ответственности за подачу информации и, в перспективе, возможности 

управлять медицинскими рисками; формированию и расширению спектра 

навыков творческого подхода при решении нестандартных задач; навыков 

проектной деятельности; реализации индивидуального подхода к обучению, 

возможности проследить динамику когнитивного роста врачей-ординаторов. 



Вестник психологии и педагогики АлтГУ 2024-4 

 

69 

Разработка и защита макета публичного выступления развивает умение 

максимально эффективно, доступно доносить свою точку зрения, совладать со 

страхом публичных выступлений, выраженным среди обучающихся 

медицинских вузов [5]. 

В рамках реализации практико-ориентированного подхода значимыми 

особенностями представленных средств и методов является их педагогическая 

многофункциональность: они не только обучают, воспитывают и развивают, но 

и повышают мотивацию к самосовершенствованию, эффективности контроля, 

самоконтроля, самооценки. Используемые преподавателями педагогические 

методы и средства не только выполняют демонстрационную функцию, но и 

подвергаются многостороннему анализу со стороны обучающихся, 

апробируются на практике, формируя субъективную оценку результатов 

учебной деятельности [6]. 

Индикатором эффективного подбора методов и средств, а, следовательно, 

всего педагогического процесса в целом является, на наш взгляд, самооценка 

результатов учебной деятельности обучающимися. Ее активно изучают как 

психологи, так и педагоги [4; 7; 8; 10; 11]. Так, V. Martinez с коллегами [8] 

понимают ее как практику, в которой студенты могут судить о своих 

достижениях и размышлять над ними, которая считается ключевым элементом 

процесса оценки высшего образования. Самооценка результатов учебной 

деятельности, полученная через платформу Moodle, поможет учащимся играть 

активную роль в процессе обучения, повысить их успеваемость, способствовать 

самостоятельному обучению и развить метакогнитивные навыки [8]. 

Исследование V. Martinez [8] значимо для нашей работы, так как для 

определения самооценки результатов учебной деятельности мы тоже 

использовали цифровые ресурсы, в частности, docs.google. 

S. Venkatesh и его коллеги [9] при изучении студентов-медиков выявили, 

что ожидания в отношении своей успеваемости как когнитивный фактор, 
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климат обучения (социальная среда) являются предикторами восприятия 

удовлетворенности обучающихся. 

Самооценка результатов учебной деятельности обучающихся требует от 

них критического и активного анализа и размышлений о своем прогрессе в 

обучении, направляющими обучение в дальнейшем, являясь 

фундаментальными навыками саморегулируемого обучения [7; 10].   

Цель исследования — изучение влияние восприятия методов и средств 

обучения на самооценку результатов учебной деятельности врачей-

ординаторов. 

Цель достигалась через решение следующих задач: 1) анализ научной 

литературы по вопросам проблемного поля, 2) разработка авторской анкеты, 

направленной на анализ самооценки учебной деятельности и восприятия 

обучающимися методов и средств обучения; 3) обобщение и интерпретация 

результатов исследования. 

Объект исследования – методы и средства обучения врачей-ординаторов.  

Предмет исследования – самооценка результатов учебной деятельности 

врачей-ординаторов в зависимости от их восприятия методов и средств 

обучения. 

Гипотеза: методы, средства обучения влияют на самооценку результатов 

учебной деятельности обучающихся. 

Методы: анализ научной литературы, обобщение и интерпретация данных, 

авторская анкета, описательная статистика, критерий Колмогорова-Смирнова, 

H-критерий Краскелла-Уоллиса, однофакторный дисперсионный анализ 

ANOVA. Для обработки данных использовался набор программ IBM SPSS 

Statistics 23.0.  

Выборку составили 236 врачей-ординаторов первого-второго года 

обучения (из них 76% женщины, 24% мужчины), 4 преподавателя кафедры 

педагогики, психологии и психосоматической медицины ФГБОУ ВО ИГМА 

Минздрава России. Соответственно, вся выборка поделена на 4 группы. 
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Анкетирование проводилось после изучения цикла «Педагогика» в ординатуре. 

Вопросы в анкете можно поделить на 2 блока: первый касается самооценки 

результатов учебной деятельности [4], второй — восприятия врачами-

ординаторами методов и средств преподавания. 

Критерий Колмогорова-Смирнова выявил отсутствие нормального 

распределения всех показателей анкеты, вследствие чего для выявления 

отличий между несвязанными совокупностями применен H-критерий 

Краскелла-Уолиса (таблица 1). 

 

Табл. 1. Значения H-критерия Краскелла-Уолиса для полученных данных 

 
Вопросы анкеты М H 

1 гр. 2 гр 3 гр 4 гр 

Я на данной дисциплине получил (-а) практические 

умения и навыки, необходимые для обучения пациентов 

4.55 4.67 3.87 4.41 31.08** 

Оцените, в какой степени увеличились ваши знания по 

применению педагогики в профессиональной 

деятельности врача 

4.53 4.53 3.77 4.27 25.27** 

Готов(а) ли я сейчас использовать полученные 

практические умения и навыки в своей работе, семье, в 

неформальном общении 

4.51 4.69 4.25 4.56 13.37** 

Получается ли у меня уже сейчас применять полученные 

знания и умения в работе, семье, в неформальном 

общении 

3.93 4.15 3.60 3.74 11.98** 

Использование преподавателем фронтального 

(группового) опроса 

8.22 8.00 7.35 8.22 7.84* 

Использование преподавателем мультимедиа (видео, 

презентации и т.п.) 

8.84 9.32 7.92 9.08 10.36* 

Использование преподавателем ролевых игр 5.44 6.15 8.27 9.27 8.33* 

Использование преподавателем решения кейс-задач 6.67 5.65 8.02 9.75 41.21** 

Использование преподавателем симуляции занятия по 

просветительской деятельности врача 

7.38 7.95 7.50 8.57 42.89** 

Использование преподавателем заданий по разработке и 

защите макета публичного выступления 
6.75 8.47 6.70 7.58 16.32** 

Обозначения: *p<0.05; ** p<0.01 

Пользуясь данными таблицы 1, можем заключить, что преподаватели 

статистически достоверно используют разные методы и средства обучения, что 

сказывается на самооценке результатов учебной деятельности обучающихся. 
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При этом выявлено, что, согласно восприятию врачей-ординаторов, все 

педагоги проводят занятия в форме беседы, дискуссии, используя средства для 

проверки знаний (доклады, тесты и т. п.). 

 

Табл. 2. Значения однофакторного дисперсионого анализа ANOVA для 

полученных данных по всей выборке 

 
Методы и 

средства 

преподавания 

Ретроспективная СРУД Актуальная СРУД Прогностическая СРУД 

Получение 

практически

х умений и 

навыков, 

необходимы

х для 

обучения 

пациентов 

Увеличение 

знаний по 

применению 

педагогики в 

проф. 

деятельност

и врача 

Готовность 

использовать 

полученные  

практические 

умения и 

навыки 

Получается 

сейчас 

применять 

полученные 

знания и 

умения 

Желания 

после 

курса 

Намерения 

после курса 

Дискуссия - - F=3.16; 

df=9; 

p=0.000 

- F=5.10; 

df=9; 

p=0.001 

F=2.50; 

df=9; 

p=0.031 

Беседа  F=3.56; 

df=6; 

p=0.002 

F=2.48; 

df=6; 

p=0.024 

F=2.39; 

df=6; 

p=0.029 

- - - 

Опрос  F=2.85; 

df=9; 

p=0.003 

F=2.56; 

df=9; 

p=0.006 

F=3.47; 

df=9; 

p=0.001 

F=3.03; 

df=9; 

p=0.002 

- - 

Мультимедиа  F=2.91; 

df=7; 

p=0.006 

- F=2.61; 

df=7; 

p=0.013 

- - F=2.10; 

df=7; 

p=0.044 

Викторина  F=2.02; 

df=9; p=0.04 

F=3.25; 

df=9; 

p=0.001 

- F=2.56; 

df=9; 

p=0.006 

F=3.79; 

df=9; 

p=0.002 

- 

Проверка 

знаний 

F=1.98; 

df=9; 

p=0.043 

- - - - - 

Ролевые игры F=2.04; 

df=9; 

p=0.036 

- - - - - 

Кейс  - - - - - F=1.95; 

df=9; 

p=0.046 

Симуляция 

занятия 

F=2.54; 

df=9; 

p=0.009 

- F=2.64; 

df=9; 

p=0.006 

- F=2.52; 

df=9; 

p=0.004 

- 

Макет 

публичного 

F=3.47; 

df=9; 

F=3.73; 

df=9; 

F=2.61; 

df=9; 

F=2.18; 

df=9; 

- F=2.72; 

df=9; 
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выступления p=0.000 p=0.000 p=0.007 p=0.024 p=0.005 

Тренинговые 

упражнения 

F=2.60; 

df=9; 

p=0.007 

F=2.76; 

df=9; 

p=0.004 

F=2.98; 

df=9; 

p=0.002 

F=2.26; 

df=9; p=0.02 

- - 

Знакомство с 

преподавателем 

до цикла  

F=12.93; 

df=3; 

p=0.000 

F=3.50; 

df=3; 

p=0.025 

- F=3.94; 

df=3; 

p=0.002 

F=3.25; 

df=3; 

p=0.042 

F=3.58; 

df=4; 

p=0.007 

Примечание к таблице 2: СРУД — самооценка результатов учебной 

деятельности. 

 

Установлено отсутствие отличий между группами выборки в отношении 

намерений ординаторов: подавляющее большинство планируют использовать 

полученные знания в профессиональной деятельности и личной жизни (90% 

респондентов), а также узнать новую информацию в данной области (40% 

респондентов).  

Исходя из статистически значимых результатов, представленных в таблице 

2, можно отметить, что на получение практических умений и навыков, 

необходимых для обучения пациентов врачами, влияют такие методы и 

средства, как беседа, опрос, использование мультимедийных материалов 

(видео, презентации и т. п.), викторины, проверка знаний (доклады, тесты и 

т. п.), ролевые игры, симуляция занятия по просветительской деятельности 

врача, разработка и защита макета публичного выступления, тренинговые, 

психолого-педагогические упражнения, а также опыт общения с 

преподавателем до цикла. 

Стоит отметить, что для увеличения знаний по применению педагогики в 

профессиональной деятельности врача весомыми, по мнению обучающихся, 

являются беседа, опрос, викторина, разработка и защита макета публичного 

выступления, тренинговые упражнения, то есть активные и интерактивные 

методы обучения. Вероятно, что педагогическое общение с преподавателем до 

начала изучения данной дисциплины снижает напряжение, способствует 

ускорению установления благожелательного взаимодействия. 

На готовность врачей-ординаторов использовать практические умения и 

навыки в своей работе, семье, неформальном общении также влияют беседа, 



Вестник психологии и педагогики АлтГУ 2024-4 

 

74 

опрос, дискуссия, мультимедийные материалы, симуляция занятия по 

просветительской деятельности врача, разработка и защита макета публичного 

выступления, тренинговые упражнения. 

Выявлено, что у врачей-ординаторов получается уже сейчас применять 

приобретенные компетенции в работе, семье, неформальном общении 

благодаря предварительному знакомству с преподавателем, таким методам и 

средствам обучения, как опрос, викторина, макет публичного выступления, 

тренинговые упражнения. 

Респонденты отмечают, что хотят совершенствоваться в обучении 

пациентов и их родственников, развивать свои компетенции, если 

преподаватели применяют на занятиях дискуссии, викторины, симуляцию по 

просветительской деятельности врача. При этом на намерение врачей-

ординаторов использовать полученные знания и умения в профессиональной 

деятельности и личной жизни, узнать новую информацию в педагогической 

сфере влияют интерактивные методы обучения: дискуссии, мультимедийные 

материалы, решение кейс-задач, разработка и защита макеты публичного 

выступления. 

Приоритетное значение при реализации курса «Педагогика» у врачей-

ординаторов было отдано практическим методам — в три и более раза чаще, 

чем словесным и наглядным; инновационные и традиционные методы были 

использованы приблизительно в равной мере; диапазон интерактивных методов 

во много раз превосходит набор активных, при этом предпочтение отдается 

групповым, а не индивидуальным; наиболее значимым является включение 

симуляционных методов. 

Подводя итоги, следует отметить, что выявлены «универсальные» методы 

и средства обучения, одинаково влияющие на ретроспективную, актуальную, 

прогностическую самооценку результатов учебной деятельности врачей-

ординаторов. К ним относятся мультимедийные материалы, викторина, 

симуляция занятия по просветительской деятельности врача, разработка и 
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защита макета публичного выступления. Опыт общения с преподавателем до 

начала учебного цикла в рамках образовательного процесса улучшает 

взаимодействие субъектов, повышая самооценку результатов учебной 

деятельности обучающихся. 

Обнаружено, что ролевые игры, проверка знаний влияют на 

ретроспективную, а решение кейс-задач — на прогностическую самооценку 

результатов учебной деятельности. 

Результаты исследования планируется использовать для повышения 

квалификации, саморазвития преподавателей медицинского вуза, создания 

безопасной образовательной среды [1]. 

Перспективой исследования является совершенствование инструмента, 

позволяющего оценить объективные и субъективные методы преподавания, 

влияющие на самооценку результатов учебной деятельности обучающихся, на 

эффективность образовательного процесса.  
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СМЫСЛООБРАЗОВАНИЕ В РАННЕЙ ЮНОСТИ У 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО РАЗНЫМ ПРОФИЛЯМ ОБРАЗОВАНИЯ 
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АлтГПУ, г. Барнаул, Россия 
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Череда жизненных выборов в широком пространстве общественных отношений, таких 

как профессиональное самоопределение, выбор референтной группы, друзей, попытки найти 

спутника жизни, ставит перед старшеклассниками ряд задач, от решения которыхбудут 

зависеть последующие годы жизни. Психологической структурой, позволяющей ответить на 

данные вопросы, выступает смысл жизни, который характеризуется рядом видов и свойств. 

Цель статьи– рассмотреть специфику видов и свойств смысловых образований личности 

старшеклассниковкак субстратов смысловой динамики, конституированных в смысле жизни, 

в зависимости от профиля образования (на примере физико-математического, 

гуманитарного, естественнонаучного и универсального). 

Выборку исследования составляют обучающиеся в возрасте 15–18 лет (N=290). 

Эмпирические данные получены с помощью опросника смысложизненного кризиса К.В. 

Карпинского, теста смысложизненных ориентаций Д.А. Леонтьева, анкеты В.Э. Чудновского 

«О смысле жизни». Для оценки различий рассматриваемых показателей в сравниваемых 

группах применялись критерии Краскела–Уоллисаи Манна-Уитни с поправкой Бонферрони, 

дескриптивный метод. 

Выявлены статистически значимые различия во временной локализации смысловых 

образований. Прослежены общие для всех профилей тенденции в гармоничности, 

локализации локуса контроля, конструктивности и направленности смысловых образований 

старшеклассников. 

Полученные результаты показали, что в старших классах профилизация образования 

приводит к специфичной дифференциации смысловых образований личности и привносит 

воспитательный ресурс. 

Ключевые слова: ценностно-смысловая сфера личности, смысл жизни, 

смыслообразование в ранней юности, виды и свойства смысла жизни, осмысление жизни. 
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A series of life choices in a wide space of social relations, such as professional self-

determination, choice of a reference group, friends, attempts to find a life partner, poses a number 

of tasks for high school students, the solution of which will determine the subsequent years of life. 

The psychological structure that allows for answering these questions is the meaning of life, which 

is characterized by a number of types and properties. The purpose of the article is to consider the 
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specifics of the types and properties of semantic formations of the personality of high school 

students as substrates of semantic dynamics constituted in the meaning of life, depending on the 

profile of education (using the example of physics and mathematics, humanitarian, natural science, 

and universal). The study sample consists of students aged 15-18 (N = 290). Empirical data were 

obtained using the questionnaire of the meaning of life crisis by Karpinsky, the test of meaning of 

life orientations by D. Leontiev, the questionnaire by V. Chudnovsky "On the meaning of life". To 

evaluate the indicators differences in the considered in the compared groups, the Kruskal-Wallis 

and Mann-Whitney criteria with the Bonferroni correction, and the descriptive method were used. 

Statistically significant differences in the temporal location of semantic formations were revealed. 

General trends in harmony, localization of the locus of control, constructiveness, and direction of 

semantic formations of high school students were traced for all profiles. 

The results obtained showed that in high school, the profiling of education leads to a specific 

differentiation of semantic formations of the individual and brings in an educational resource. 

 

Keywords: value-semantic sphere of personality, the meaning of life, meaning-making in 

early youth, types and properties of the meaning of life, comprehension of life. 

 

Фундаментом личности выступает мотивационно-потребностная сфера, 

которая, претерпевая возрастные изменения, тяготеет к ценностно-смысловой 

регуляции, основанием которой выступает ценностно-смысловая сфера 

личности [8]. Д.Б. Богоявленская полагает, что в результате возрастного 

развития мотивационно-смысловой сферы личности «именно смысл жизни 

становится стержнем всей иерархии мотивов и ценностей» [2, с. 49]. Смысл 

жизни входит в систему детерминант психологической безопасности личности 

наряду с «Я-концепцией», «Технологией отношения с Миром» [4]. 

Особую роль в процессе жизнестроительства, занимает 

смыслообразование как процесс построения и реконструирования смысловых 

структур личности. В.Э. Чудновский рассматривает смысл жизни как ядерное 

психическое образование, представляющее инерционный механизм, который 

позволяет личности сохранять свою направленность. В своих работах В.Э. 

Чудновский описывает смысл жизни через его свойства. К свойствам смысла 

жизни относятся: инертность, масштабность, иерархичность, динамичность, 

реалистичность и конструктивность. Интегративным свойством от последних 

двух выступает адекватность смысла жизни, которая исследовалась рядом 

авторов. Так, характеристики смысловых образований личности 

систематизированы в работе Л.С. Колмогоровой и О.Г. Холодковой [8]. Ими 
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выделены следующие свойства смысловых образований личности: 

локализация, которая уточняется через временную характеристику (настоящее, 

прошлое, будущее) и направленность локуса контроля, широта, глубина, 

иерархичность, устойчивость, реалистичность, гармоничность, оптимальность. 

Также авторами выделены различных оснований для классификации видов 

смысловых образований личности: осознанные-неосознанные, конструктивные-

деструктивные, активные-пассивные. 

Традиционными для отечественной психологии являются представления о 

смыслообразовании как о процессе порождения мотивом смысла цели 

деятельности, действий, операций (А.Н. Леонтьев), что соответствует понятию 

малой смысловой динамики. 

Д.А. Леонтьев рассматривает смыслообразование, смыслоосознание и 

смыслостроительство как три формы смысловой динамики личности, каждая из 

которых соответствует движению смыслов в зависимости от глубины и 

механизмов, участвующих в трансформации смысловых структур личности 

[10]. Понятие смыслостроительства вслед за Ф.Е. Василюком рассматривается в 

контексте психологии кризисных ситуаций, оновыступает как механизм 

смысловой динамики, который запускается в экстремальных ситуациях 

витальной опасности. 

Е.З. Басина выделяет типы смыслообразования: смысловые содержания, 

частные смысловые образования и общие смысловые ориентации. Смысловые 

ориентации рассматриваются как наиболее общие единицы личности человека, 

которые формируются не в конкретной деятельности, а на протяжении всей 

жизни личности [1]. 

В психологии исследованиям смыслообразования посвящено немалое 

количество работ, однако большинство из них ведутся в феноменологически-

конструктивистском русле. Исследуются роль способности человека к 

благодарности в процессе смыслообразования [16, 18], смысложизненные 
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ориентации старших подростков [5], влияние механизмов регуляции 

эмоционального состояния и благодарности на смысл жизни [17]. 

В тоже время в научной литературе недостаточно разработаны вопросы 

влияния дифференциально-средовых факторов на смыслообразование. 

Проводятся исследования дифференциальных характеристик и факторов 

смысложизненных ориентаций у девушек-студенток[9], студентов-

первокурсников [12], показателей самоактуализации курсантов гуманитарного 

и технического профилей обучения [14]. 

Изучением смысла жизни сегодня занимаются многие, однако при 

достаточно глубокой степени изученности структурно-функциональных 

характеристик смысла жизни недостаточно изучены дифференциально-

средовые факторы, воздействующие и/или конституирующие 

смыслообразование в ранней юности. Цель данной статьи – выявить 

особенности смыслообразования личности в ранней юности у обучающихся по 

разным профилям образования на примере общеобразовательных, 

естественнонаучных, гуманитарных и технических классов 

общеобразовательных школ, гимназий и лицеев. 

В данной статье мы рассматриваем смыслообразование через свойства 

смысла жизни как ядерной структуры ценностно-смысловой сферы. Таким 

образом, предметом исследования выступает вертикальное движение смыслов 

от ядра к периферии, операционализированное через локализацию смысла 

жизни, гармоничность, а также видовые характеристики смысла жизни, такие 

как конструктивность и направленность. 

Общая гипотеза заключается в предположении, что смыслообразование в 

ранней юности различается у обучающихся разных профилей, что выражается в 

частных гипотезах:  

1. Выраженность осмысленности жизни и смысложизненного кризиса у 

обучающихся профилированных классов достоверно выше, чем в 

общеобразовательных (универсальных).  
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2. Смыслообразование у обучающихся по различным профилям не имеет 

различий по критериям направленности и конструктивности, которые зависят 

от возраста. 

В исследовании приняли участие обучающиеся 9, 10 и 11 классов 

общеобразовательных школ, лицеев и гимназий Новоалтайска и Барнаула в 

возрасте от 15 до 18 лет. Выборка исследования составила 290 обучающихся – 

из общего (универсального) (n=95), физико-математического (n=64), 

гуманитарного (n=63) и естественнонаучного (n=68) профилей. 

Исследовательский бланк включал в себя: «Опросник смысложизненного 

кризиса» К.В. Карпинского [6], «Тест смысложизненных ориентаций» 

Д.А. Леонтьева [11], анкету «О смысле жизни» В.Э. Чудновского в 

модификации Г.А. Вайзер [3]. 

Дизайн исследования предполагал изучение особенностей 

смыслообразования в ранней юности у обучающихся различных профилей. Для 

этого показатели «смысложизненные ориентации», «смысложизненный 

кризис», «смысл жизни» проанализированы со следующих позиций: 

дескриптивные методы; выявление различий между группами в выраженности 

показателей (рассчитан критерий Краскела-Уоллиса с апостериорным 

сравнением с помощью U-критерия Манна-Уитни). Анализ производился с 

помощью программного пакета IBM SPSS Statistics 27. 

Статистическая обработка сделана при помощи непараметрических 

критериев, так как проверка на нормальность распределения при помощи 

критерия Колмогорова-Смирнова показала отсутствие нормального 

распределения по большинству показателей в каждом из исследуемых 

профилей. 

На первом этапе была проведена оценка гармоничности, временной 

локализации и локуса контроля смысловых образований личности в ранней 

юности у обучающихся по различнымпрофилям (тест СЖО Д.А. Леонтьев и 

«Опросник смысложизненного кризиса» К.В. Карпинский). 
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Обработка результатов осуществлялась в соответствии с модификацией 

Е.Н. Осина, Н.В. Кошелевой [13]. Для проверки наличия достоверных различий 

в исследуемых группах был применен критерий Краскела-Уоллиса. Расчет 

доверительного уровня значимости производился для 4 исследуемых групп 

[15]. Для представленного исследования различия принимались как 

статистически значимые при p< 0,0127 (табл. 1). 

 

Таблица 1. Различия переживания смысложизненного кризиса и 

смысложизненных ориентаций у обучающихся с разным профилем 

образования. 

 
Показатели X M 

H р 
1 2 3 4 1 2 3 4 

Переживание 

кризиса смысла 

жизни 

105,76 98,39 106,21 96,75 160,05 133,94 157,86 124,60 9,671 0,022 

Осмысленность 94,49 97,27 95,05 104,4

5 

129,48 145,48 133,33 175,83 13,574 0,004 

Цели 24,11 24,81 24,16 28,03 129,47 139,57 133,30 181,61 17,617 0,001 

Процесс 22,45 24,02 22,14 25,06 129,65 154,70 129,96 169,87 12,076 0,007 

Результат 17,44 18,05 17,87 18,36 136,07 148,85 146,79 150,23 1,514 0,679 

Локус контроля 20,57 20,72 20,68 21,83 136,07 146,45 138,60 160,39 3,746 0,290 

Обозначения: X – среднее. M – средний ранг. H – значение критерия 

Краскела-Уоллиса. р – уровень значимости. 1 – общий (универсальный). 2 – 

физико-математический. 3 – гуманитарный. 4 – естественнонаучный. 

 

По показателям «осмысленность жизни», «цели» и «процесс» обнаружены 

достоверные различия. Показатель смысложизненного кризиса, 

характеризующий гармоничность смысловых образований, не достиг 

значимого уровня, однако мы включили данный показатель в модель анализа 

различий в группах старшеклассников. Для более подробного рассмотрения 

полученных различий нами было проведено апостериорное сравнение 

(posthoctest) с помощью критерия Манна-Уитни с поправкой Бонферрони для 

шести измерений, соответственно уровень p<0,008 рассматривался как 

статистически значимый для отклонения нулевой гипотезы с α = 0,05 (табл. 2). 
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Таблица 2. Различия средних ранговых значений переживания 

смысложизненного кризиса и временной локализации смысложизненных 

ориентаций у обучающихся с разным профилем образования. 

 
Группы N Переживание 

смысложизненно

го кризиса 

Осмысленность 

жизни 

Цели Процесс 

Мran

k 

U Мran

k 

U Мran

k 

U Мran

k 

U 

1 95 85,56 2512,00 

(p=0,064) 

76,49 2706,50 

(p=0,241) 

77,82 2832,50 

(p=0,465) 

74,44 2511,50 

(p=0,063) 2 64 71,75 85,21 83,24 88,26 

1 95 79,95 2950,00 

(p=0,880) 

78,24 2873,00 

(p=0,671) 

78,44 2891,50 

(p=0,719) 

79,27 2970,50 

(p=0,938) 3 63 78,83 81,40 81,10 79,85 

1 95 90,55 2418,00 

(p=0,006) 

70,75 2161,50 

(p=0,001) 

69,22 2015,50 

(p=0,000) 

71,94 2274,50 

(p=0,003) 4 68 70,06 95,75 97,96 94,04 

2 64 59,12 1703,50 

(p=0,132) 

66,77 1838,50 

(p=0,392) 

65,34 1930,50 

(p=0,680) 

69,48 1665,00 

(p=0,090) 3 63 68,96 61,18 62,64 58,43 

2 64 68,07 2075,50 

(p=0,647) 

58,49 1663,50 

(p=0,037) 

55,99 1503,50 

(p=0,005) 

61,95 1885,00 

(p=0,289) 4 68 65,02 72,30 74,72 68,94 

3 63 74,07 1633,50 

(p=0,019) 

54,75 1433,50 

(p=0,002) 

53,56 1358,00 

(p=0,001) 

55,68 1492,00 

(p=0,006) 4 68 58,52 74,78 75,92 73,89 

Обозначения: Мrank – средний ранг, U – значение критерия Манна-

Уитни,1 – общий (универсальный). 2 – физико-математический. 3 – 

гуманитарный. 4 – естественнонаучный. 
 

Статистически достоверные различия обнаружены в группах 

универсального (общего) и естественнонаучного профилей по показателям 

«переживание смысложизненного кризиса», «осмысленность жизни», «цели» и 

«процесс». В группах физико-математического и естественнонаучного 

профилей обнаружены различия по показателю «цель», а группы 

гуманитарного и естественнонаучного профилей отличаются по показателям 

«осмысленность жизни», «цель» и «процесс». 

Рассмотрим результаты изучения временной локализации 

смысложизненных ориентаций.  

В физико-математическом профиле наблюдается большая выраженность 

ориентации на будущее (73,1% с высокими показателями по шкале «цель»), чем 

в остальных группах, в гуманитарных классах данный показатель у 20% 

обучающихся находится на низком уровне. «Процессом жизни» в наибольшей 

степени увлечены респонденты из естественнонаучного класса (65,2% с 
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высокими показателями по шкале «процесс»), в универсальном профиле 24,6% 

имеют высокий уровень, а в физико-математическом 18,3% обучающихся 

имеют низкий уровень по данной шкале. Локализация смысложизненных 

ориентаций в прошлом находится на высоком уровне у 32,3% респондентов из 

физико-математических классов, в то время как 25% представителей 

гуманитарного профиля имеют низкий уровень по данному показателю. 

Можно предположить, что для представителей естественнонаучных 

классов свойственно чаще переживать состояние счастья, а для обучающихся 

физико-математических классов – состояние наличия смысла. Особого 

внимания требуют обучающиеся, с низким уровнем осмысленности жизни, их 

может быть до четверти от общего числа в зависимости от профиля 

образования. Представители различных профилей образования имеют свою 

специфику временной локализации смысла жизни. Так, для обучающихся 

универсального класса характерны низкая степень осмысленности актуального 

момента и трудности в том, чтобы проживать жизнь здесь и сейчас, а также 

низкая степень осмысленности своего прошлого. Можно предположить, что 

оно не становится интегрированным жизненным опытом. Временная 

локализация смысла жизни обучающихся физико-математических классов 

также характеризуется недостатком осмысления настоящего и прошлого. Для 

обучающихся гуманитарного профиля ориентация на будущее слабо выражена, 

данные ученики зачастую не видят перспектив, что может негативно 

сказываться на ощущении осмысленности и поиске смысла жизни. Как и для 

двух предыдущих профилей образования, гуманитарии испытывают трудности 

в осмыслении прожитого опыта. Обучающиеся естественнонаучного профиля, 

также как и представители других профилей, склонны испытывать недостаток 

осмысленности своего опыта, полученного ранее. У обучающихся на разных 

профилях отмечается тенденция к недостаточной осмысленности прошлого, 

что, несмотря на сформированность целей жизни, может мешать проживанию 

как счастья, так и ощущения наличия смысла. 
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На следующем этапе была проведена оценка конструктивности и 

направленности смысловых образований (анкета «О смысле жизни» 

В.Э. Чудновского). 

 

Таблица 3. Обобщенные результаты диагностики видов смысловых 

образований у старшеклассников (в %) 
 

Показатели 1 2 3 4 

Направленность     

Эгоцентрические смыслы 22,01 20 25 21,43 

Общественные смыслы 29,56 24,55 16 28,57 

Деловые смыслы 31,45 27,27 32 27,86 

Прочие 16,98 28,18 27 22,14 

Конструктивность     

Не выявлена 28,4 25 30,2 16,2 

Конструктивные смыслы 64,2 71,9 65,1 77,9 

Деструктивные смыслы 0 0 0 0 

Амбивалентные смыслы 7,4 3,1 4,8 5,9 

Обозначения: 1 – общий (универсальный). 2 – физико-математический. 3 – 

гуманитарный. 4 – естественнонаучный. 

 

В группе общего профиля у 14,8% было обнаружено отсутствие 

сформулированного смысла или нежелание респондентов озвучивать его, в 

физико-математическом профиле таких респондентов оказалось 9,4%, в 

гуманитарном 11,1%, в естественнонаучном 5,9%. Эмпирические данные в 

отношении представленности видов смысловых образований по критериям 

«направленность» и «конструктивность» представлены ниже (табл.3). 

У каждого профиля наблюдается тенденция к деловой направленности. 

Так, в классах с общим и гуманитарным профилями деловая направленность 

превалирует над остальными, в то время как у учеников из физико-

математического класса доминирует направленность смыслов на достижение 

экзистенциальных ценностей, в естественнонаучном же профиле чаще всего 

встречаются общественные смыслы. Респонденты физико-математического и 

естественнонаучного профилей реже остальных обращаются к 

гедонистическим смыслам, экзистенциальным ценностям, в то время как для 
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гуманитарного класса меньше, чем у других, представлена общественная 

направленность. В целом направленности у обучающихся физико-

математического и естественнонаучного профилей сбалансированы, т.к. нет 

выраженного доминирования какой-либо одной. 

С принципами определения смысла как конструктивного, деструктивного 

или амбивалентного можно ознакомиться в нашей статье [7]. Отметим, что 

респонденты не заявили о каком-либо деструктивном смысле, однако в 

некоторых формулировках присутствует скрытая деструктивная и 

аутодеструктивная направленность: «В жизни все решает сила» (Юноша, 

общий профиль, 16 лет). Или ощущение безвыходности: «Я ничего не хочу, мне 

кажется, я ни на что не годна» (Девушка, физико-математический профиль, 17 

лет). В подавляющем большинстве обучающиеся склонны к выражению 

конструктивных смыслов, направленных на жизненную перспективу: 

профессиональные проекты, желаемый образ интимно-личностных отношений 

с друзьями и спутниками жизни, перспективы взаимоотношений с родителями 

и др. Статистически значимых различий между профилями по критерию 

конструктивности не выявлено. 

В заключение отметим, что в статье рассмотрена специфика 

смыслообразования в ранней юности у обучающихсяпо различным профилям 

образования. Выявлен ряд различий, в частности временная локализация 

смысла жизни, которая имеет отличительную специфику у юношей и девушек 

из естественнонаучных классов, выраженную большей ориентацией на 

будущее, чем у других профилей, а также большую включенность в процесс 

жизни по сравнению с общим и гуманитарным профилями. Локус контроля не 

имеет значимых различий в сравниваемых группах обучающихся разных 

профилей и скорее зависит от возраста. 

На основе результатов проведенного исследования может быть 

разработана программа по развитию ценностно-смысловой сферы 

обучающихся в ранней юности, ориентированная на уже сформировавшиеся 
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особенности смыслообразованияи в то же время учитывающая те области 

ценностно-смысловой сферы, которые помогут личности успешно развиваться. 
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На современном этапе развития системы дополнительного образования требуется 

расширение знаний в психологии и педагогике, а не только постоянное совершенствование 

педагога в конкретной предметной области.  Поэтому непременным условием 

эффективности деятельности педагогов системы дополнительного образования является 

сочетание специально организованного постдипломного образования с самообразованием.  

Одной из важнейших компетенций педагога, на наш взгляд, является социально-

адаптивная компетентность как основа формирования социализации обучающихся и 

наращивания их личностного потенциала.   

В статье предлагается педагогическая модель развития социально-адаптивной 

компетенции педагога дополнительного образования физкультурно-спортивной 

направленности. Модель содержит трехкомпонентную систему повышения квалификации 

и учитывает специфику организации двигательной  активности, а также профиль 

спортивной деятельности.   

Данная система включает технологии поддержания высокого уровня физической 

подготовленности, адаптивных возможностей и стрессоустойчивости  организма 

обучающихся  на основе  совершенствования дидактической, информационно-

технологической  и психолого-педагогической компетенции педагога.  

Ключевые слова: социально-адаптивная компетенция, педагог, дополнительное 

образование физкультурно-спортивной направленности, модель, повышение 

квалификации. 
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The specifics of the system of additional education require the constant development of a 

teacher in a specific subject area, as well as in psychology and pedagogy, therefore, the combination 

of purposeful specially organized postgraduate education with self–education is an indispensable 

condition for the effectiveness of the system of additional education for children.  

 One of the most important competencies of a teacher, in our opinion, is socially adaptive 

competence, as the basis for the formation of socialization of students and building their personal 

potential. 

The data obtained, combined with the analysis of literary sources, allowed the authors to build 

a pedagogical model for the development of socio-adaptive competence of a teacher of additional 

education of a physical culture and sports orientation, including a modern three-component system 

of advanced training of teaching staff, which is determined by the specifics of forms of organized 

motor activity, the chosen profile of sports activity, and aimed generally at activating 

psychophysical and cognitive functions an individual. 

 It is shown that this system should take into account technologies for maintaining a high level 

of physical fitness, adaptive capabilities, and stress resistance of the body of students on the basis of 

improving the didactic, information technology, and psychological and pedagogical competence of 

the teacher. 

Keywords: socioadaptive competence, teacher, additional physical education and sports 

orientation, model, professional development. 

 

Психолого-педагогическое сопровождение детей и подростков в процессе 

образовательной деятельности является особой формой поддержки и помощи 

обучающимся в решении задач их развития, обучения, воспитания, 

социализации. При этом педагогу необходимо использовать методические 
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возможности формирования устойчивой мотивации на сохранение и 

укрепление собственного психического и физического здоровья [9]. 

Концепт содержания образования может быть отнесен к адаптационной 

стратегии, которая учитывает развитие информационно-образовательных сред 

и интеграцию неформального и формального образования [2]. 

На современном этапе развития системы дополнительного образования 

требуется расширение знаний в психологии и педагогике, а не только 

непрерывное совершенствование педагога в конкретной предметной области.  

Поэтому непременным условием эффективности деятельности педагогов 

системы дополнительного образования является сочетание специально 

организованного постдипломного образования с самообразованием.  

В настоящее время остро стоит вопрос о формировании у педагога 

социально-адаптивных компетенций, связанных с необходимостью 

социализации в сфере образования через формирование системы ценностей у 

обучающихся. Такие составляющие, как социальная мобильность, готовность к 

быстрой смене деятельности, сохранение и укрепление собственного здоровья 

и здоровья обучающихся, определяют способность педагога адаптировать детей 

к социальной среде.   

Вместе с тем подготовка педагогических работников в области физической 

культуры происходит разнонаправленно. С одной стороны, сохраняется 

тенденция подготовки по видам спорта с ориентацией на конкретную школу 

подготовки; с другой, – существует традиция подготовки в сфере физкультурно-

оздоровительных технологий, физического воспитания, спортивного 

менеджмента, которые не имеют жесткой привязки к виду спорта [14]. 

Общее и дополнительное педагогическое образование (их содержание, 

технологии, управление и инфраструктура) требуют постоянной трансформации, 

обусловленной изменениями, происходящими в обществе. При этом научно-

методические основания рефлексии и проектирования трансформации системы 

образования являются недостаточно разработанными [2]. 
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Современная система повышения квалификации педагогических 

работников должна учитывать: 

- особенности развития личности обучающихся, которые определяются 

профилем спортивной деятельности, формами двигательной активности и в 

целом определяют уровень активизации психофизических и психических 

функций индивида;  

- технологии поддержания высокого уровня физической 

подготовленности, адаптивных возможностей и стрессоустойчивости 

организма обучающихся;  

- особенности совершенствования самоорганизации и коммуникативной 

функции обучающихся, их социализации на фоне разноплановых изменений в 

учебно-познавательной и спортивной деятельности;  

- использование индивидуальных и дифференцированных средств в 

тренировочном и образовательном процессе, которые в сенситивные периоды 

онтогенеза человека позволяют обеспечить сбалансированное формирование 

двигательной и познавательной сфер жизнедеятельности, что, в конечном 

итоге,  будет способствовать формированию адаптивно-развивающего 

взаимодействия субъектов образования и  адаптивно-развивающей 

образовательной среды. 

Развитие социально-адаптивных компетенций педагогических работников 

в области физической культуры и спорта возможно при условии реализации в 

образовательной деятельности  комплекса педагогических технологий с учетом 

видов взаимодействия субъектов образования,  при котором ведущую роль 

выполняет сам педагог: психолого-педагогического  взаимодействия с 

педагогом-психологом; медико-психолого-педагогического  и социально-

педагогического  взаимодействия, при котором в образовательный процесс 

включаются родители, законные представители обучающегося [1; 5]. 

Организации дополнительного образования физкультурно-спортивной 

направленности рассматриваются нами как развивающаяся система, 
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создающая условия для самореализации личности обучающихся; способная 

актуализировать внешние и внутренние факторы, позитивно влияющие на 

физическое, психическое, нравственно-социальное здоровье, на способность 

положительно влиять на образование и самореаализацию лучших личностных  

качеств субъектов  образования [11; 12]. 

Методологическими ориентирами наших исследований методических 

условий профессионального развития специалистов в системе дополнительного 

образования физкультурно-спортивной направленности являются: 

антропологический, деятельностный, оптимизационный, функциональный 

подходы; принцип природосообразности; единство особенного, единичного и 

общего;  единство системного и целостного подходов; единство теоретического 

и экспериментального. 

 Данное исследование основано на следующих философских идеях: 

-  о самоорганизации, самоуправлении, саморазвитии социальных систем 

(С.В. Анохин, Б. Белоцерковский, С.И. Борзалов, М.Ю. Казаринов, 

В.И. Фалько, У.Р. Эшби);  

- о социальных системах, обладающих гибкостью, вариативностью, 

адаптивностью (Б.С. Гершунский);  

- о социальной адаптации как результата взаимодействия личности или 

группы с социальной средой, важнейшей особенностью которого является 

развитие и субъекта, и среды (Ю.А. Александровский, М.И. Бобнева, 

И.С. Кон, Ю.А. Миславский);  

- философской антропологии (С. Н. Булгаков, М.А. Розов, Л. Фейрбах, 

Н.Г. Чернышевский) с человекоцентристской направленностью. 

Структурно-функциональная схема управления развитием адаптивно-

развивающего потенциала обучаемых предполагает, на наш взгляд, разработку 

и внедрение системы критериев и показателей, контролируемых в динамике 

проведения  комплексного социально-педагогического т психолого-

педагогического мониторинга, обеспечивающего  осуществление  
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аналитического, оперативно-технологического и корректировочного этапов 

обследования обучающихся  различными субъектами  образовательного 

процесса [11; 12]. 

Нами были разработаны организационно-методические основы 

диагностики профессиональных дефицитов педагогов дополнительного 

образования, тренеров-преподавателей и управленческих кадров 

образовательных организаций.  

В соответствии с концепцией непрерывного образования и современными 

практическими исследованиями  ряда авторов [4; 6; 7]  мы пришли к выводу, 

что проектирование маршрута профессионального развития педагога 

дополнительного образования физкультурно-спортивной направленности 

должно ориентироваться на следующие уровни: 1) повышение квалификации в 

системе непрерывного профессионального образования (курсы повышения 

квалификации разного уровня); 2) методические стажировки (семинары, 

посещение и анализ уроков, лекции, тренинги, деловые игры, наставничество, 

сетевое профессиональное сообщество, изучение материалов веб-семинаров, 

мастер-классов в интернет-ресурсах); 3) руководство или участие педагогов в 

работе методических объединений, творческих экспериментальных групп, 

участие в разного рода образовательно-воспитательных проектах. 

По нашему мнению, методическая работа с педагогами дополнительного 

образования должна быть направлена на: 

-  формирование их готовности к внедрению изменений, инноваций и при 

этом сопровождаться персонифицированным профессиональным развитием 

(индивидуальный образовательный маршрут);  

- использование разработанных самостоятельно или готовых тестов, 

опросников, схем, карт.  

При реализации в организациях дополнительного образования программ 

спортивной подготовки особую важность приобретают технологии 

индивидуализации педагогического процесса. При составлении учебно-

тренировочных программ и проведении занятий нужно учитывать 
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индивидуальные особенности спортсменов (половые, возрастные, 

типологические), возможности их саморегуляции.  

Одним из наиболее эффективных методов, который позволяет оценить 

восстановительный и мобилизационный компоненты системы саморегуляции и 

на этой основе классифицировать адаптивные реакции, на наш взгляд, является 

исходный тонус вегетативной нервной системы, для определения которого 

возможно использовать как прямые, так и косвенные методы функциональной 

диагностики [10]. 

Известно, что для «ваготоников» (лиц с доминирующей 

парасимпатической активностью) свойственны: 

- склонность не демонстрировать свои эмоции; 

- способность без напряжения выдерживать продолжительные умеренно-

интенсивные нагрузки. 

Для «симпатотоников» (лиц с преобладанием симпатомиметической 

активности) свойственны: 

- быстрая мобилизация, привыкание к внешним воздействиям;  

- склонность бурно выражать свои эмоции; 

- способность легко переносить интенсивные, но кратковременные 

нагрузки [3]. 

Очевидно, что формирование психофизиологического адаптационного 

потенциала подростков, занимающихся различными видами спорта, и его 

актуализация в значительной мере определяются тем, насколько будут обладать 

соответствующими социально-адаптивными компетенциями педагоги и 

тренеры, работающие в организациях дополнительного образования 

физкультурно-спортивной направленности. 

На основании полученных нами данных была построена модель развития 

социально-адаптивной компетенции педагога дополнительного образования 

физкультурно-спортивной направленности [13]. 
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В нашем исследовании педагогическая модель представляет собой 

структурно-логическую схему, отражающую содержательные направления, 

последовательность и взаимосвязи различных элементов организации 

деятельности по развитию и совершенствованию социально-адаптивной 

компетенции педагогов в системе дополнительного образования физкультурно-

спортивной направленности (рис. 1).  

Целью модели является теоретическое обоснование и создание 

организационно-педагогических условий развития и совершенствования 

социально-адаптивной компетентности педагогов системы дополнительного 

образования физкультурно-спортивной направленности. В модели 

представлены четыре группы задач, направленные на характеристику базового 

понятия, разработку педагогических условий, механизм осуществления 

контроля и разработку методического комплекса. 

В процессе работы над моделью нам удалось выделить несколько групп 

факторов, влияющих на реализацию социально-адаптивной компетенции 

педагогов:  

- социальные: принадлежность к профессиональному сообществу; статус 

профессиональной квалификации педагога дополнительного образования 

физкультурно-спортивной направленности; взаимодействие с наставником; 

всесторонность интересов педагога, успешность профессиональной 

деятельности; 

- педагогические: режим учебного процесса, формы организации 

образовательной деятельности; содержание занятий, интенсивность нагрузки, 

разнообразие средств и методов образовательной деятельности, наличие 

комфортных условий организации педагога в процессе занятия; оптимизация 

нагрузок с использованием индивидуального и дифференцированного 

подходов. 
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ЦЕЛЕВОЙ БЛОК 
 

Цель: теоретическое обоснование и создание организационно-педагогических условий   

развития    социально-адаптивной компетентности педагогов 
Задачи:  

1. Охарактеризовать понятие «развитие социально-адаптивной компетентности  педагогов 
системы дополнительного образования физкультурно-спортивной направленности». 
2. Разработать педагогические условия совершенствования социально-адаптивной компетенции 
педагогов на разных уровнях реализации образовательных программ. 
3. Осуществить контроль результативности педагогических условий совершенствования 
социально-адаптивной компетенции педагогов системы дополнительного образования 
физкультурно-спортивной направленности.  
4. Разработать методический комплекс совершенствования социально-адаптивной 

компетентности педагогов системы дополнительного образования физкультурно-спортивной 

направленности, отражающий реализацию личностного потенциала обучающихся 

подросткового возраста. 

Принципы: системности, комплексности, индивидуальности, адаптивности, дифференциации, 

интеграции, позитивности, субъект-субъектных отношений. 

Методологические подходы: интегративный, дифференцированный, индивидуальный. 

 

 
СОДЕРЖАТЕЛЬНО-ПРОЦЕССУАЛЬНЫЙ БЛОК 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
ОЦЕНОЧНО-РЕЗУЛЬТАТИВНЫЙ БЛОК 

 
 

 

Продвинутый  уровень 
(индивидуальный проект) 

Индивидуальная 
деятельность педагога-
тренера в 
профессиональном 
сообществе, направленная 
на оценку регуляторно-
поведенческих 
особенностей 
обучающихся, 
воспитанников на основе  
развития инфор- -
технологической 

Базовый уровень 
Методические стажировки 
(семинары, посещение и 
анализ уроков, тренинги, 
лекции, деловые игры, 
наставничество, изучение 
материалов веб-семинаров, 
мастер-классов, интернет-
ресурсов системы 
профессиональных 

Стартовый уровень 
Повышение квалификации в 
системе  непрерывного 
профессионального 
развития, которое 
реализуется  на курсах 
повышения квалификации 

Совершенствование дидак-
тической компетенции, 
направленной на обучение и 
воспитание социально-
адаптивной компетентности  
 

Развитая психолого-педаго-
гическая компетенция 

Содержание исследования 
Совершенствование социально-адаптивной компетенции педагогов при решении задач в   
процессе разноуровневого повышения квалификации 

 

Виды адаптивно-развивающего взаимодействия субъектов образования 

Психолого-

педагогическое 

Социально-

педагогическое 

Медико-физиолого-

педагогическое 
Педагогическое 

Формы: лекции, семинары, мастер-классы, педагогические мастерские и др., круглые столы 

Приобретенные социально-адаптивные профессиональные компетенции педагога 

Психолого-педагогические Дидактические Информационно-технологические 
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Рис. 1. Организационно-педагогическая модель развития социально-

адаптивной компетентности педагога   

 

Организационно-педагогический аспект педагогической модели 

отражает структуру и функции каждого ее компонента в направлении 

совершенствования социально-адаптивной компетенции педагогов, 

прогнозируемые результаты деятельности. 

Социально-педагогическая деятельность по совершенствованию 

социально-адаптивной компетенции педагогов осуществляется на основе 

следующих принципов: 

 комплексности – учет особенностей построения образовательной 

деятельности, специфики видов спорта, уровня дополнительных 

образовательных программ; 

  гуманизации – отношение к личности каждого субъекта 

образовательного процесса как высшей ценности общества; 

  адаптивности – создание оптимальных условий для развития и 

совершенствования социально-адаптивной компетенции; 

  системности – регулярное совершенствование знаний и педагогических 

умений с использованием образовательных технологий, соответствующих 

актуальным целям и задачам обучения и воспитания детей; 

 индивидуализации – учет профессиональных интересов, индивидуальный 

выбор форм образовательной деятельности в процессе повышения 

квалификации; 

Критерии сформированности здоровьесберегающей компетентности: 

Когнитивный         Мотивационный        Эмоционально-волевой            Деятельностный  

 

Уровни  социально-адаптивной компетентности педагога: высокий,   средний, низкий. 
 

Результат 

Повышение уровня сформированности социально-адаптивной компетентности педагогов  

в соответствии с представленными критериями. 
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  дифференциации – учет в образовательной деятельности уровня 

образовательных программ, форм образовательной деятельности; 

 интеграции – интеграция общего и дополнительного образования, 

согласованного взаимодействия педагогов, психологов, тренеров-

преподавателей, врачей и других специалистов для достижения намеченных 

целей образовательной деятельности; 

 разработки основных компонентов образовательной деятельности, 

которая направлена на совершенствование адаптационного потенциала 

обучающихся;  

 проведения социально-корректирующей деятельности со школьниками, 

которая направлена на формирование их личностных особенностей и 

ресурсных возможностей [8]. 

При этом достигать высоких образовательных результатов одновременно 

на всех уровнях физкультурно-спортивной работы с обучающимися достаточно 

сложно. Поэтому актуализируется многоуровневая система дополнительного 

образования физкультурно-спортивной направленности, имеющая свои 

особенности на каждом из уровней работы в соответствии со следующими 

уровнями сложности:  

-   стартовый уровень, который предлагается использовать для освоения 

содержания программы и на котором рекомендуется использовать 

общедоступные формы организации учебного материала минимальной 

сложности; 

-   базовый уровень, на котором планируется использовать формы 

организации учебного материала, допускающие освоение специализированных 

знаний и языка, обеспечивающие трансляцию общей и целостной картины в 

рамках содержательно-тематического направления программы;  

-   продвинутый уровень, на котором рекомендуется использовать формы 

организации учебного материала, которые обеспечивают доступ к сложным и 

нетривиальным разделам в рамках содержательно-тематического направления 
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программы. На этом уровне, кроме того, предлагается углубленное изучение 

содержания программы и доступ к профессиональным знаниям в рамках 

содержательно-тематического направления программы. 

Теоретический анализ литературы и результаты собственной опытно-

экспериментальной работы позволили нам сформировать представления о 

целесообразности использования в педагогическом и тренировочном процессах 

интегративных и дифференцированных средств, методов и технологий 

обучения, которые предполагают взаимообусловленные структурно-

функциональные преобразования воспитательно-образовательного процесса в 

организациях дополнительного образования физкультурно-спортивной 

направленности.  

Материалы данной работы свидетельствуют о том, что реализация 

разноуровневых форм методической работы позволяет осуществлять различные 

формы взаимодействия субъектов образования в системе дополнительных 

образовательных организаций (педагогическое, психолого-педагогическое, 

социально-педагогическое и медико-психолого-педагогическое), что 

обеспечивает осуществление воспитательных, обучающих, развивающих и 

здоровьесберегающих составляющих воспитательно-образовательного 

процесса средствами физического воспитания и спорта. 

Показано, что развитие таких социально-адаптивных компетенций, как 

дидактические, информационно-технологические и психолого-педагогические, 

у педагогов и тренеров способствует активизации их жизненной позиции, 

осуществлению поисково-творческой деятельности.  

Определено, что одним из субъект-субъектных методов,  который важно 

использовать для эффективного взаимодействия субъектов образования на 

разных этапах воспитательно-образовательного процесса (аналитическом, 

технологическом и корректировочном), является комплексный социально-

педагогический и психолого-физиологический мониторинг, который включает 

ручные и автоматизированные программно-технические средства и позволяет 
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осуществлять наблюдение за развитием адаптивно-развивающего потенциала 

обучающихся. 

Все вышесказанное  позволяет охарактеризовать «организационно-

педагогическую модель развития социально-адаптивной компетентности 

педагога дополнительного образования физкультурно-спортивной 

направленности» как «процесс целенаправленного многоуровневого 

совершенствования социально-адаптивной компетентности учителя-

тренера, последовательно формирующего дидактические, информационно-

технологические, психолого-педагогические компетенции, позволяющие в 

зависимости от уровня сложности отслеживать, реализовывать 

общедоступные и универсальные когнитивные и  деятельностные функции 

обучающихся, а также приобретать специальные знания в области 

физической культуры и спорта, создавать педагогические условия для 

построения индивидуальной траектории наращивания психофизического 

потенциала  воспитанников с учетом регуляторно-поведенческих 

особенностей и функциональных возможностей их организма». 
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В статье рассматриваются проблемы и подходы к развитию критического мышления у 

подростков Китая. С развитием инновационного образования, изменением образовательных 

стандартов необходимо развивать способности к критическому и инновационному 

мышлению обучающихся, особенно подростков, Сегодня данному вопросу уделяется 

внимание в исследованиях различных ученых, в том числе педагогов и психологов. 

Сегодня критическое мышление рассматривается как способность подвергать 

информацию анализу согласно законам логики и личностному пониманию, что способствует 

успешности и правильности действий человека в нестандартных ситуациях. В образовании 

определена важность развития критического мышления, особенно в подростковом возрасте, 

на всех уровнях получаемых результатов (предметном, метапредметном и личностном). 

Однако, несмотря на теоретическую разработанность проблемы, недостаточно исследований, 

касающихся технологии решения развития критического мышления у подростков. 
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The article examines the problems and approaches to the development of critical thinking 

among adolescents in China. With the development of innovative education and changes in 

educational standards, it is necessary for students, especially adolescents, to develop the ability to 

think critically and innovatively. Today, this issue is being addressed in the research of various 

scientists, including educators and psychologists. 

Today, critical thinking is seen as the ability of a person to analyze information according to 

the laws of logic and personal understanding, which contributes to the success and correctness of a 

person’s actions in non-standard situations. In education, the importance of developing critical 

thinking has been identified, especially in adolescence, at all levels of educational results (subject, 

metasubject, and personal). However, despite the theoretical development of the problem, there is a 

lack of research on the technology of solving the development of critical thinking in adolescents.  

Keywords: adolescent education, critical thinking, innovative education 

 

Американский философ Дж. Дьюи впервые выдвинул понятие 

«критическое мышление», которое в Китае переводится как «разумное 

мышление», главным образом потому, что наше традиционное понимание 

критики имеет тенденцию отрицать, и чтобы избежать двусмысленности, 

«критичность» дает ему возможность не только отрицать, но и конструировать. 

После этого понятие критического мышления было объяснено с разных 

позиций.  Согласно Роберту Х. Эннису, «Критическое мышление – это 

разумное и зрелое мышление, которое определяет, во что верить или что 

делать». Ричард Пол (RichardPaul) и Линда Элдер (LindaElder), председатели 

американского «Национального совета высокого уровня критического 

мышления», считают: «Критическое мышление – это искусство мышления, 

которое оптимизирует наш образ мышления». Оно включает в себя три тесные 

связи: фазы взаимного воздействия, фазы анализа, фазы оценки и фазы 

совершенствования мышления, описанные Гу Чжэньху, Лю Чжэньху в книге 

«Курс критического мышления». «Критическое мышление – это способность 

мыслить перед лицом того, во что верить, или принимать разумные решения» 

[4, с. 42]. Анализ этих различных определений показывает, что в них есть что-

то общее, а именно: критическое мышление является предпосылкой и основой 

инновационного мышления. 

Критическое мышление не гарантирует, что наше понимание вещей 

является полностью правильным, но оно дает нам возможность более 
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эффективно ориентироваться в современном мире, сложном, постоянно 

меняющемся и столь разнообразном [1, 3, 14]. Именно благодаря непрерывной 

критике продвигается вперед человеческое общество, именно на основе 

критического наследования старого материализма и идеализма К. Маркс создал 

диалектический материализм и исторический материализм. Задача 

конструктивной критики – успешно продвигать инновации.  

Роль критического мышления в настоящее время заключается в том, чтобы 

помочь молодым людям лучше понять ситуацию, в которой они находятся. К. 

Маркс отметил, что сущность человека «есть сумма всех общественных 

отношений» [6, с. 139]. Критическое мышление анализирует и исследует 

противоречия, воплощает в себе единство объективных законов и 

индивидуальной субъектности и играет аналитическую, аргументационную и 

критическую роль в процессе научного мышления от начала до конца. 

Критическое мышление может уменьшить неправильное поведение и 

сформировать объективное решение. 

 Мы исходим от принципа природосообразности и должны воспитывать 

подростков так, чтобы понять, что и когда ими движет в определенной степени, 

какова их степень активности. При этом необходимо учитывать 

психофизиологические особенности подросткового возраста [2, 5, 7, 8, 12, 13]. 

 Во-первых, это помогает развивать личную субъективность подростков, 

оценить их инициативу в случае, когда они сталкиваются с трудными 

проблемами и должны активно реагировать, быстро находить верное решения.  

Во-вторых, это помогает выявить индивидуальные особенности 

подростков и улучшить их способности, в том числе и в умственной 

деятельности. 

В-третьих, научить их постоянно совершенствовать себя и двигаться к 

большему успеху (самосовершенствование и саморегуляция). 

В книге «Критика мышления китайцев», написанной Чу Юем, четко 

указывается, что китайцам крайне необходимо изменить образ мышления.  
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Приобретение и применение научного мышления – это процесс постоянного 

совершенствования и исправления ошибок на практике.  Позитивное мышление 

играет положительную роль и способствует социальному развитию и наоборот, 

негативное – сдерживает [16]. 

 Необходимо признать ошибочность мнения о том, что критика – это 

отрицание. Критика – это не просто отрицание, научная критика – это 

утверждение и отрицание, наследование и развитие.  Необходимо иметь как 

критическое сознание, критический дух, так и способность к критике. 

Критическое мышление – это не просто мышление, это выбор и развитие 

всестороннего мышления о положительных и отрицательных сторонах вещей, 

отказ от несущественного, удержание важного для дальнейшего развития и 

создания нового.  

Критическое мышление – это конструктивное мышление, через него 

демонстрируется рациональный процесс мышления, выявляется 

иррациональное прекращение, порождается разумное сохранение и развитие, 

демонстрируется тенденция развития новых вещей. Правильное понимание 

сути критического мышления является основой для объективных и правильных 

решений, реального оценивания существующей ситуации.  

 Критическое мышление необходимо тогда, когда появляются возможные 

предрассудки и крайности, чтобы иметь возможность избегать чего-либо, быть 

в состоянии реально оценивать события. «Вежливый скептицизм» необходим 

для оценки, например, рекламы, фейков различного рода и т. д. 

 Критика неотделима от качественного мышления, но если мы считаем, что 

критика есть отрицание, то это не так. Отрицание – это только один из аспектов 

мышления. Критическое мышление в основном направлено на то, чтобы иметь 

четкое, объективное и всеобъемлющее суждение о вещах, из которого можно 

ценность этих вещей и обнаружить иррациональность. Благодаря объективному 

и справедливому суждению конечной целью критики является создание новых 
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прогрессивных идей, диалектическое единство утверждения и отрицания, 

позитивного и конструктивного, настойчивого и развивающегося.  

Таким образом, это мышление высокого уровня, которое требует 

объективного суждения, логического анализа, научного обсуждения объекта 

критики и диалектического мышления, чтобы понять как положительные, так и 

отрицательные стороны противоречия [9, 10, 11, 15]. 

Люди сталкиваются с разнообразными и сложными информационными 

потоками, которые помогают понять, что полезно или бесполезно. Наши 

выборы определяет нашу жизнь. Способность к критическому мышлению 

определяет способность просеивать информацию и принимать решения. 

Критическое мышление позволяет воспитывать подростков, которые смогут 

четко знают, что не нужно, что опасно или полезно.  

Еще более важно знать, что является полезным, необходимым, 

незаменимым и обладающим потенциалом. Это процесс исследования 

достижения цели. Установление целей позволяет заниматься учебной и 

трудовой деятельностью. Установление целей зависит от влияния внешней 

среды, что в сочетании с внешней оценкой внутренних потребностей помогает 

формировать личную субъективность, сознательное мышление. 

Способность действовать в соответствии с целью позволяет человеку 

расширять горизонты. Чтобы развивать способность подростков к решению 

проблем, целенаправленному поиску информации, заложить основу для 

научного анализа и суждения, необходимо развивать критическое мышление [7; 

8, с.112]. 

Мы часто говорим, что «возможности даются подготовленным людям». 

Люди, которые всегда сохраняют критический взгляд на вещи, которые имеют 

критическое сознание, часто используют критическое мышление, будут более 

успешными. Им переключиться с одного объекта на другой с помощью научно 

обоснованных методов относительно легче, чем тем, кто редко использует 

критическое мышление.   
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В основе технологии развития критического мышления лежит 

продуманная во всех деталях совместная деятельность педагога и 

обучающегося. Для конструирования задач по развитию критического 

мышления у подростков педагог использует все методы и приемы технологии 

[5, с. 9; 12, с. 42]. 

Следовательно, в процессе развития критического мышления подросткам 

необходимо избегать чрезмерной концентрации на критике. Мы критикуем не 

для критики, а для создания нового. Критика направлена на изменение статус-

кво, достижения внутреннего идеального состояния.  Цель критики, 

критического мышления – преобразовать мир, а наши критические идеи 

должны быть использованы в практической работы с подростками, 

направленной на формирование мотивации к здоровому образу жизни и на 

профилактику девиантных форм поведения.  
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 В статье представлена актуальность исследуемой темы, рассматриваются 

коммуникативные стратегии допроса потерпевшего и свидетеля, а также понятие 

коммуникации и ее виды. Цель исследования заключалась в изучении характерных 

коммуникативных стратегий следователя в процессе допроса. В качестве методов 

использовались наблюдение, опрос и анкетирование. Кроме того, на основе эмпирического 

исследования следователей г. Барнаул были установлены преобладающие коммуникативные 

стратегии допроса. Гипотеза исследования, с учетом специфики профессиональной 

деятельности следователя, заключалась в том, что преобладающими стратегиями в 

коммуникации с допрашиваемыми будут являться познавательная и сугесстивная. Гипотеза 

подтвердилась в части использования познавательной коммуникативной стратегии. 
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communication and its types. The purpose of the study was to study the characteristic 

communication techniques of the investigators during the interrogation process, methods of 

studying the results and observation, questioning, and questioning. Furthermore, based on an 

empirical study of investigators in the city of Barnaul, the prevailing communicative interrogation 

strategies were established. The research hypothesis, which, taking into account the specifics of the 

investigator’s professional activity, was that the predominant strategies in communication with the 

interrogated would be cognitive and suggestive, was confirmed in terms of the use of the cognitive 

communication strategy. 

Keywords: interrogation, effectiveness of interrogation, identity of the person being 

interrogated, identity of the person conducting the interrogation, communication, communication 

strategies, empirical research. 

 

Одной из важных сфер деятельности следователя является поиск условий и 

факторов, влияющих на успешность  расследования преступлений, которая 

зависит во многом от правильной организации и проведения следственных 

действий, среди которых ведущее место занимает допрос, и от личностных 

характеристик самого следователя, проводящего данное следственное действие.  

По мнению С.В. Швеца и М.В. Головина, необходимыми компонентами 

личности следователя являются экстраверсия (способность взаимодействовать 

с внешним миром при любых внутриличностных состояниях, демонстрировать 

коммуникативную, социальную активность), интернальность (опора на 

собственные принятые решения и усилия) и постоянная интеллектуальная 

активность (ориентированная на непрерывный анализ следственной ситуации в 

целях построения наиболее вероятных версий) [10]. В целом у сотрудников 

органов внутренних дел общение занимает основное место по объему времени 

и затрачиваемой энергии. В этой связи крайне важно и ценно, чтобы у 

следователя преобладали следующие коммуникативные качества: способность 

стремительно устанавливать психологический контакт с ранее неизвестными 

лицами и умение расположить их к себе; умение слушать других людей; навык 

по оказыванию психологического воздействия на допрашиваемых лиц при 

осуществлении своей профессиональной деятельности на различных этапах и в 

различных ситуациях; умение преодолевать психологические барьеры в 

общении. При этом, если говорить о современном следователе, то главным 
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качеством такового является склонность к нейтральному, беспристрастному 

отношению как к подозреваемому (обвиняемому), так и к потерпевшему [3].  

Если говорить об эффективности допроса, то последняя зависит от 

получения максимума доказательственной информации, от всесторонней, 

полной и объективной проверки и оценки показаний, от максимального 

использования содержащихся в показаниях фактических данных в процессе 

расследования преступлений. Л.Ю. Аксенова в своей работе рассматривает 

допрос как коммуникативное следственное действие, т. е. такое, в ходе 

которого получают показания на основе непосредственного общения 

следователя с допрашиваемым лицом, используя при этом особенности 

психологического контакта [1]. Более того, нельзя не согласиться с мнением 

С.М. Трашковой и Л.Ю. Айснер, которые рассматривают допрос, с одной 

стороны, как одну из разновидностей профессионального  общения, с другой 

отмечают, что допрос – это искусство, требующее высокого мастерства и 

способностей. Авторы указывают на связь между эффективностью допроса и 

навыков допрашивающего в области межличностного общения. Такой взгляд 

на допрос позволяет отметить важность профессиональной подготовки в 

области общения – ведь сотрудники полиции испытывают трудности в связи с 

отсутствием у них необходимых знаний в области психологии индивидуальных 

различий, психологии общения и психологии лжи [6]. 

Кроме этого, важно учитывать, что основу допроса составляет 

коммуникативная деятельность сотрудников следственных подразделений. 

Чтобы определить значение и цели коммуникативной деятельности 

следователя, необходимо рассмотреть понятие коммуникации.  

В психологии под «коммуникацией» понимают передачу информации, 

сообщений, сведений между людьми. В более широком понимании 

коммуникация предполагает  связь между неодушевленными объектами, 

связана с опосредованным общением,  с передачей информации с помощью 

технических устройств [5]. 
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Важным для следователя является не только корректное и компетентное 

общение с определенными людьми, но и умение оказывать некое своего рода 

психологическое воздействие на них, которое может проявляться в следующем: 

убеждение в правильности своей (следователя) точки зрения, стимулирование 

положительных проявлений в их поведении, верное с точки зрения закона и 

психологии принуждение к даче правдивой информации и т. п. При этом 

некоторые авторы отмечают, что следователи зачастую используют интуицию 

и собственный наработанный опыт при выборе той или иной манеры общения с 

допрашиваемым [9]. 

Здесь речь может идти и о стратегиях контакта. К примеру, подавляющая 

стратегия или избегание контакта сопряжены с депривацией потребности в 

признании, с негативным отношением личности к себе и другим. Доказано: 

человек, склонный к использованию подавляющей стратегии или избегание 

контакта, переживает внутренний конфликт, с одной стороны, и стремление 

соответствовать одобряемому авторитетами образу жизни, идеями, эталонами – 

с другой стороны; этот конфликт сопровождается депривацией потребности в 

свободе [8]. 

Для различения способов коммуникации в психологии используют 

понятие стратегии коммуникации. Под коммуникативной стратегией понимают 

определенный алгоритм действий, направленный на достижение одной или 

ряда целей [7]. Классификации коммуникативных стратегий у разных авторов 

достаточно разнообразны [2]. Мы в своем исследовании обратимся к 

коммуникативным стратегиям А.П. Панфиловой,  выделяющей пять  видов 

коммуникации, в том числе те, которые можно рассматривать как стратегии 

взаимодействия: познавательную, убеждающую, экспрессивную, суггестивную, 

ритуальную [4]. Кратко остановимся на каждой из коммуникативных 

стратегий. 

Согласно А.П. Панфиловой, познавательная коммуникация – это 

коммуникация, основной целью, которой является расширение 
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информационного поля партнера, передача и получение необходимой 

информации, комментирование имеющихся сведений. По сути, допрос любого 

субъекта предварительного следствия направлен на получение информации, ее 

оценку. 

Целью убеждающей коммуникации [4], по мнению А.П.  Панфиловой, 

является: вызвать у партнера определенные чувства и сформировать 

ценностные ориентации и установки, убедить в правомерности стратегий 

взаимодействия, сделать своим единомышленником. Реализация этой 

коммуникативной стратегии, на наш взгляд, особенно важна на этапе 

установления психологического контакта. 

А.П. Панфилова выделяет еще одну стратегию коммуникации – 

экспрессивную [4], целью которой автор называет:  сформировать у партнера 

психоэмоциональный настрой, передать чувства, переживания, побудить к 

необходимому действию. Основным условием организации данного вида 

коммуникации автор считает опору на эмоциональную сферу партнера. 

Одним из интересных видов коммуникационных стратегий является 

суггестивная коммуникация [4]. Согласно А.П.  Панфиловой, цель суггестивной 

коммуникации является оказать внушающее воздействие на партнера для 

изменения мотивации, ценностных ориентаций и установок, поведения и 

отношения. 

Ритуальная стратегия коммуникации вплетена во все коммуникативные 

аспекты, так как ее цель: закрепить и поддерживать конвенциальные 

отношения в деловом мире; сохранять ритуальные традиции фирмы, 

предприятия, создавать новые.  

Вышеуказанные виды коммуникации позволяют определить специфику, 

квалифицированно использовать жанр, коммуникативные средства и 

технологии, получить планируемый результат, более эффективно 

подготовиться к той или иной коммуникативной деятельности, разработать 
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сценарии вербального и невербального поведения в конкретной ситуации 

общения и учесть особенности партнера.  

Таким образом, рассматривая общение следователя с субъектами допроса, 

можно увидеть представленные А.П. Панфиловой стратегии. Именно на них мы 

опирались в своем эмпирическом исследовании.   

На основе изученного теоретического материала нами была выдвинута 

гипотеза о том, что с учетом специфики профессиональной деятельности 

следователя его преобладающими стратегиями коммуникации в ситуации 

допроса потерпевшего будут являться познавательная и суггестивная. На 

основе сформулированного предположения нам была определена цель: 

выделить характерные коммуникационные стратегии следователя в процессе 

допроса потерпевшего. Исследование осуществлялось на базе Следственного 

управления Управления МВД России по г. Барнаулу. 

Для достижения поставленной выше цели были использованы наблюдение 

и опрос. Наблюдение позволило зафиксировать стратегии коммуникации 

следователя с допрашиваемым потерпевшим. Предметом наблюдения 

выступило коммуникативное поведение следователя: вербальные (вопросы, 

пояснения, фразы, имеющие разную направленность) и невербальные (жесты, 

положение тела в процессе диалога) коммуникативные акты. 

Опрос следователей и субъектов допроса по его завершении позволил 

оценить качество, проведенного допроса. Наблюдение осуществлялось за 

шестью следователями, стаж работы которых составлял от пяти до десяти лет. 

Каждый коммуникативный акт был отнесен к проявлению той или иной 

стратегии коммуникации. Для этого была использована классификация, 

предложенная А.П. Панфиловой, которая выделяет следующие виды стратегии 

коммуникаций: познавательная,  убеждающая,  экспрессивная, суггестивная, 

ритуальная. Данные по частоте встречаемости стратегий представлены на рис. 1. 

Во всех шести составленных коммуникационных профилях следователя 

можно отметить, что преобладающей стратегией является познавательная, т. е. 
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преобладают вопросы следователя, которые направлены на получение 

информации. Такой результат, на наш взгляд, закономерен, так как допрос – это 

процессуальное действие,  направленное на получении информации в целях 

расследования и раскрытия преступлений. 

Попытки следователя убедить в необходимости взаимодействия – 

убеждающий вид коммуникаций, встречается в каждом профиле у всех 

следователей в равной степени. Тогда как у следователя № 2 убеждающая 

стратегия даже преобладает. Стремление следователя сформировать у 

коммуниканта психоэмоциональный настрой – экспрессивный вид 

коммуникативных стратегий. 

Стремление оказать внушение для изменения мотивации – суггестивный 

вид коммуникативных стратегий. Стремление выдержать правила беседы, 

должным образом соблюсти требования уголовно-процессуального закона – 

ритуальный вид коммуникативных стратегий. 

Анализируя индивидуальные результаты каждого следователя, можно 

отметить, что коммуникативные профили всех следователей схожи, однако 

коммуникативный профиль следователя № 2 отличается от всех других. Можно 

предположить, что это связано либо с индивидуальными качествами 

следователя, либо с особенностями уголовного дела, где необходимо убедить 

допрашиваемого в необходимости предоставления информации.  

 

Таблица 1. Частота встречаемости коммуникативных стратегий в 

ситуации допроса. 

 
Виды коммуникативных стратегий Среднее значение  

Познавательная 11 

Убеждающая 4,3 

Экспрессивная 1,16 

Суггестивная 2,5 

Ритуальная 2,6 
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Рис. 1. Показатель коммуникативных стратегий у следователей. 

Обозначения: П – познавательная, У – убеждающая, Э – экспрессивная, С – 

суггестивная,  Р – ритуальная. 

 

Из анализа таблицы 1 видно, что для большинства следователей 

характерен познавательный вид коммуникативных стратегий, то есть беседа, 

направленная на получение информации, что проявляется в следующих 

вопросах: «Где вы проживаете?»; «Где обучаетесь?». На втором месте по 

частоте встречаемости находится убеждающий вид коммуникативных 

стратегий, что говорит о стремлении следователя убедить допрашиваемого в 

правомерности стратегий взаимодействия, сделать своим единомышленником. 

Убеждающая стратегия проявляет себя в вопросах, комментариях. Это можно 

увидеть, например, в таких фразах: «Если вы не скажете так, то…», «Нужно так 

сказать!» и т. д. На третьем месте по частоте встречаемости ритуальный вид 

коммуникативных стратегий, который проявляется в ритуальных традициях, 

например: «Здравствуйте!»; «Присаживайтесь.» и т. д. На четвертом месте 

стоит суггестивный вид коммуникативных стратегий, при котором следователь 

оказывает внушающее воздействие на допрашиваемого. Например: «Всё будет 
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хорошо!»; «Не переживайте.» и т. д. На пятом месте стоит экспрессивный вид 

коммуникативных стратегий, цель данного вида состоит в том, чтобы 

сформировать у допрашиваемого психоэмоцианальный настрой, передать 

чувства, переживания. Это проявляется в следующем: «Я вас понимаю!»; «Мне 

очень жаль!». 

Также в конце каждого допроса проводился опрос допрашиваемого и 

следователя. 

Вопросы для допрашиваемого лица: 

1) Чувствовали ли Вы себя комфортно? 

2) Дали ли Вы в показаниях полную информацию? 

3) Оказывал ли на Вас психологическое воздействие следователь? 

Вопросы для следователя: 

1) Почувствовали ли Вы доверие со стороны потерпевшего? 

2) Всю ли информацию, которую Вы желали получить, получили? 

3) Вы довольны результатом допроса? 

Результаты опроса представлены в таблицах № 2, № 3. 

 

Таблица 2. Результаты анкетирования допрашиваемого, в % 

Вопросы Да Нет Затрудняюсь 

1. Чувствовали ли Вы 

себя комфортно? 

 

50 

 

50 

 

0 

2. Дали ли Вы в 

показаниях полную 

информацию? 

 

100 

 

0 

 

0 

3. Оказывал ли на Вас 

психологическое 

воздействие 

следователь? 

 

50 

 

33 

 

17 
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Анализируя результаты, следует отметить, что допросы были проведены 

эффективно, так как 100% допрашиваемых ответили утвердительно на вопрос: 

«Дали ли Вы в показаниях полную информацию?». На вопрос:  «Чувствовали 

ли Вы себя комфортно?» – 50% допрашиваемых ответили «Да» и 50% ответили 

«Нет». 

На вопрос: «Оказывал ли на Вас психологическое воздействие 

следователь?» были получено следующие результаты: 50% допрашиваемых 

ответило «Да», 33% ответили «Нет», 17%  ответили «Затрудняюсь». 

 

Таблица 3. Результаты анкетирования следователей, в % 

Вопросы Да Нет  Затрудняюсь 

1. Почувствовали ли Вы 

доверие со стороны 

потерпевшего? 

100 0 0 

2. Всю ли информацию, 

которую Вы желали 

получить, получили? 

100 0 0 

3. Вы довольны 

результатом допроса? 

100 0 0 

 

Анализируя ответы следователей, можно сделать вывод, что цели 

следователей были достигнуты, так как 100% следователей ответили 

утвердительно на все вопросы анкетирования. 

Таким образом, можно отметить, что преобладающими видами 

коммуникативной стратегии у следователей г. Барнаула при допросе 

потерпевшего была познавательная и убеждающая, т.е. гипотеза исследования 

подтвердилась частично.  
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Актуальность данной проблемы определена исследованиями в контексте феномена 

командообразования в ситуации инновационно-проектной деятельности руководителя. 

Данное исследование раскрывает подходы в управлении проектными командами, когда 

определяется ключевая позиция руководителя, в том числе посредством командной роли. 

Исследование индивидуально-типологических черт руководителя показывает особенности 

психологического портрета такого руководителя, его мотивационного профиля личности в 

контексте ведущей командной роли. Раскрываются схемы организации и управления 

проектной команды, которые выступают рабочим инструментом продвижения и решения 

имиджевых задач организации, функционируя в ограниченный временной промежуток, что 

показывает сложности управления сотрудниками проектной команды.  

Выделены предикторы на основании корреляционно-регрессионного анализа в двух 

группах руководителей проектных команд с различным управленческим стажем (до 2 лет и 

до 5 лет), показывающие взаимосвязь мотивации, индивидуально-типологических 

особенностей и командных ролей. 

По результатам проведенного исследования сформирована структура индивидуально-

типологических особенностей руководителей проектных команд в контексте командных 

ролей с учетом их управленческого стажа. 
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The relevance of this issue is determined by research in the context of the aspect of team 

building in the innovation and project activity of a manager.  This study reveals approaches to the 

management of project teams, when the key position of the manager is determined, including 

through the role of the team. The study of the individual typological traits of a leader shows the 

features of the psychological portrait of such a leader, his motivational personality profile in the 

context of a leading team role. The schemes to organize and manage a project team are revealed, 

which act as a working tool for promoting and solving organization image problems, functioning in 

a limited period of time, demonstrating the difficulties of managing project team. 

The predictors were identified based on a correlation-regression analysis of two groups of 

project team leaders with different management experience (up to 2 years and in a group with 

management experience up to 5 years), linking motivation, individual typological characteristics, 

and team roles, depending on the work experience in management activities. 

Based on the results of the study, a structure of individual typological characteristics of 

project team leaders was formed in the context of team roles, taking into account their managerial 

experience. 

Keywords: team roles, project team, managers, job profile, individual typological 

characteristics of a leader, management. 

 

Руководитель – это лицо, которое официально получило функции 

управления коллективом и организации его деятельности. Соответственно, этот 

человек несет и юридическую ответственность за деятельность команды, 

определяет для подчиненных схему поощрения и наказания [13]. К примеру, от 

лидера руководитель отличается тем, что он выбран предметно (лидер же 

выбирается стихийно). В отношениях с коллективом руководитель ставит 

порядок на первое место, в то время как лидер прислушивается к потребностям 

работников. В контексте принятия новых инновационных решений 

руководитель опирается на свой многолетний опыт, а лидер рискует с полной 

готовностью взять ответственность на себя [4]. 

Авторы, исследуя теоретические аспекты образа руководителя проектной 

команды, выделили один из подходов – интегративный. Так, в рамках 

интегративного подхода происходит выявление психологических механизмов, 

которые способствуют интеграции личности и деятельности руководителей 

(отсюда и название подхода) с целью достижения объективно высоких 

результатов в управлении при разных ситуационных условиях и с учетом того, 

что руководители относятся к разным психологическим типам [1, 10]. 

Например, Р.Х. Шакуров [7] классифицировал качества руководителей по 

двум аспектам: 
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- интегрально-функциональный аспект (выделение и оценивание 

способностей руководителя к исполнению управленческого функционала в 

целом); 

- дискретно-функциональный аспект (определяет те качества 

руководителя, которые необходимы для выполнения каких-либо отдельных 

задач). 

Так, Р.Л. Кричевский [3] определил, что команда – обладающая некими 

особенностями разновидность малой группы. По его мнению, оптимально 

объемная команда проявляется в количестве обычно 10–12 человек. 

Особенности же команды, выделенные Р.Л. Кричевским, подразумевают: 

- наличие высокого уровня стандартизации индивидуально-коллективного 

выполнения заданного этапа, зрелого профессионализма; 

- связанность общей целью с разделением ответственности за реализацию 

такой цели и единым замыслом; 

- оперативное и гибкое реагирование на средовые изменения с 

продуманным функционально-ролевым позиционированием; 

- взаимодействие и взаимодополнение между членами команды [3]. 

Проектная команда – это некое количество человек (чаще встречается 5–7 

человек), разделяющих общие цели, ценности, подходы к осуществлению их 

деятельности, являющихся взаимодополняемыми и взаимозаменяемыми. 

Проектная команда – рабочий инструмент, который формируется на 

определенный временной промежуток (необходимый для реализации проекта). 

Члены проектной команды – специалисты, которые занимаются 

различными направлениями организационной работы, дополняющие друг 

друга, принимающие совместные решения по реализации проекта. Также они 

готовы взять ответственность за итог проекта. 

Ян Катнцебах и Дуглас Смит, признанные на мировом уровне специалисты 

по построению команд с высокоуровневой эффективностью, рассмотрели 

взаимосвязь базисных командных признаков: 
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- немногочисленность (оптимальное количество человек – не более 10); 

- обладание членами группы такими умениями и навыками, которые 

взаимодополняют друг друга; 

- векторальность членов группы в область совместной цели и разделяемых 

ценностей; 

- единостандартность подходов в профессиональной деятельности; 

- разделяемая участниками ответственность [14, 15]. 

Основной проблемной областью и целью исследования стало определение 

психологического портрета руководителя проектной команды в контексте 

командных ролей. Были проанализированы исследования уникальных 

содержательных компонентов командной роли руководителя проектной 

команды, трансформированные под актуальные временные реалии. В связи со 

сказанным было решено провести анализ индивидуально-типологических черт 

таких руководителей с учетом стажа менеджмента. 

В предыдущих исследованиях руководителей социальной сферы 

М.В. Шамардина отмечала, что индивидуально-типологические особенности 

выделяются в профиль должности в зависимости от стажа работы и 

определяются иерархией мотивационного профиля и командной ролью 

(реализатор, координатор, творец, дипломат, генератор идей) [8]. 

Исследование, проведенное на руководителях государственной службы 

М.В. Шамардиной, Н.В. Киреевой, Е.А. Клевцовой, показало, как командные 

роли раскрываются в организаторских способностях и копинг-стратегии 

«дистанцирование», которая позволяет путем саморегуляции сохранить 

эмоциональное состояние и способствует сохранности от профессионального 

выгорания [9].  

В предлагаемом исследовании авторы использовали корреляционный и 

регрессионный анализ. Корреляционный анализ – статистический метод, 

который на основании одноименных коэффициентов помогает определить 

взаимосвязь между переменными и степень ее силы. Фундаментальным 
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назначением данного вида аналитики является также выявление такой 

взаимосвязи, которая рассматривается как совместное согласованное изменение 

исследуемых характеристик. Регрессионный же анализ – это способ аналитики 

данных для осуществления расчетов разных видов моделей регрессии с 

определением ее параметров. 

В группу испытуемых вошли 57 руководителей в возрасте от 30 лет до 45 

лет (27 мужчин и 30 женщин), работающие в должности руководителя 

проектной команды более 2 лет (14 женщин и 12 мужчин) и более 5 лет (16 

женщин и 15 мужчин). 

Используемые методологии: «Личностный опросник Ганса Айзенка» (EPQ 

(модель PEN – Psychoticism, Extraversion, and Neuroticism (психотизм, 

экстраверсия и нейротизм)) [5], «Якоря карьеры» Эдгара Шейна [11, 12], 

методика определения ролевого поведения людей и их взаимодействия с 

командой (Р.М. Белбин) [2]. 

По результатам корреляционного анализа группы со стажем до 2 лет 

выявлены только прямые связи. Взаимосвязь обнаружена между шкалой 

«Менеджмент» и шкалами «Низкая психическая устойчивость», 

«Экстраверсия» и «Низкая конфликтность», то есть желание управлять и 

занимать управленческую должность повышает вероятность снижения 

психической устойчивости, но при этом понижает уровень конфликтности 

руководителя и способствует его ориентации на других людей, а не на свое 

состояние. Шкала «Служение» взаимосвязана с «Интроверсией» и «Средней 

конфликтностью» – ценность работы, направленности на задачу повышает 

необходимость в индивидуальном формате работы. Ориентация человека на 

сохранение баланса работы и жизни способствует увеличению показателей 

конфликтности, это можно объяснить тем, что не всегда для сотрудников легко 

отстоять возможность уделять себе и своим личным целям свободное время 

(рисунок 1).  
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Рис. 1. Корреляционные связи группы с управленческим стажем до 2 лет. 

 

В группе со стажем до 5 лет авторы отмечают как положительные, так и 

отрицательные корреляционные взаимосвязи. Так, шкала «Низкая психическая 

устойчивость» имеет положительную взаимосвязь с «Обособленностью», так 

как неустойчивое психологическое и психическое состояние человека часто 

приводит к уменьшению контактов и нежеланию взаимодействовать с 

окружающими. Отрицательные же взаимосвязи выявлены со шкалами: 

«Интроверсия», «Привязанность», «Служение», «Интеграция стилей жизни», то 

есть нестабильное состояние способствует уменьшению контактов, мотивации 

к работе и нежеланию заботиться о собственном комфорте. Также шкала 

«Менеджмент» отрицательно взаимосвязана со «Средней психической 

устойчивостью» и «Средней конфликтностью». Желание руководить повышает 

уровень конфликтности, но при этом и повышает психическую устойчивость. 

Амбиверсия, как способность переключаться, быть гибкими, увеличивает 

ориентацию на занятие своим делом, бизнесом (рисунок 2).  
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Рис. 2. Корреляционные связи в группе с управленческим стажем до 5 лет. 

 

Регрессионный же анализ показал, что в группе с управленческим стажем 

до 2 лет получены следующие данные (рисунок 3): 

 

Рис. 3. Корреляционные связи командной роли и индивидуально-

типологических характеристик в группе с управленческим стажем до 2 лет. 

 

В группе получены 6 регрессионных уравнений: 
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1.  (R=0,906, F=52,801, p≤0,001): Y= 0,17 + 0,74 – 0,38, где Y – зависимая 

переменная «Командная роль – реализатор», X1 – предиктор 

«Обособленность», X2 – предиктор «Практичность». 

2.  (R=0,848, F=29,336, p≤0,000): Y= 0,089 + 0,072 + 0,64, где Y – зависимая 

переменная «Командная роль – исполнитель», X1 – предиктор «Автономия», 

X2 – предиктор «Стабильность работы». 

3.  (R=0,815, F=14,545, p≤0,000): Y= – 1,280 + 0,234 + 0,030 + 0,115, где Y – 

зависимая переменная «Командная роль – дипломат», X1 – предиктор «Средняя 

психическая устойчивость», X2 – предиктор «Эмоциональная неустойчивость», 

X3 – «Служение». 

4. (R=0,452, F=6,176, p≤0,020): Y= - 0,001 + 0,012, где Y – зависимая 

переменная «Командная роль – председатель», X1 – предиктор «Интеграция 

стилей жизни». 

5. (R=0,998, F=79,392, p≤0,000): Y= 0,01 + 1,954 + 0,139 – 0,183 + 0,105 + 

0,003, где Y – зависимая переменная «Командная роль – мыслитель», X1 – 

предиктор «Низкий уровень КОС», X2 – предиктор «Высокая психическая 

устойчивость», X3 – предиктор «Амбиверсия», X4 – предиктор «Высокая 

конфликтность», X5 – предиктор «Предпринимательство». 

6. (R=0,437, F=5,656, p≤0,026): Y= - 0,007 + 0,019, где Y – зависимая 

переменная «Командная роль – творец», X1 – предиктор «Высокая 

конфликтность». 

В группе со стажем до 2 лет выявлены следующие зависимости: 

 1. Командная роль «Реализатор» влияет на восприятие таких качеств, как 

«Обособленность», и уменьшает показатели «Практичности», то есть мы 

можем отметить, что, по мнению этой группы, практический здравый смысл и 

хорошее чувство самоконтроля и дисциплины повышают уровень 

самостоятельности, но при этом снижают ориентацию на задачу. 

2. Командная роль «Исполнитель» влияет на уровень «Автономности» и 

ценности для руководителя «Стабильности работы», на способность доводить 
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дело до завершения и обращать внимание на детали, повышает уровень 

независимости руководителя и делает более важным стабильность работы, 

желание сохранить текущий рабочий статус, без желания активно продвижения 

по карьерной лестнице. 

3. Командная роль «Творец» для группы со стажем до 2 лет взаимосвязана 

с высоким уровнем конфликтности, то есть нестандартный подход и 

предложение новых идей способствуют высокому уровню конфликтности и 

нежеланию договариваться с другими. 

4. Роль «Председатель» определяет ценность совмещения личной жизни и 

карьеры, вероятно, это связано с тем, что роль председателя подразумевает 

высокий уровень компетентности и включенность в групповые процессы. 

5. Командная роль «Дипломат» определяет уровень психической 

устойчивости и показывает одновременно эмоциональную нестабильность 

(соревновательность с коллегами в ситуациях достижения цели) и ценность 

«служения» в работе, через ценность видеть свое признание. 

6. Командная роль «Мыслитель» повышает ориентацию на 

предпринимательство, уровень конфликтности, при этом также характерна 

связь с низким уровнем коммуникативных способностей. Также эта роль 

снижает показатели по шкале «Амбиверсия», это может быть обусловлено тем, 

что роль скорее подразумевает отстраненность, выключенность из группового 

процесса. 

Полученный результат в группе с управленческим стажем до 5 лет 

отражен на рисунке 4: 
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Рис. 4. Корреляционные плеяды командной роли и индивидуально-

типологических характеристик в группе с управленческим стажем до 5 лет. 

 

В группе получены 5 регрессионных уравнений: 

1. (R=0,799, F=51,080, p≤0,001): Y= 0,22 + 0,32, где Y – зависимая 

переменная «Командная роль – реализатор», X1 – предиктор «Практичность». 

2.  (R=0,713, F=14,476, p≤0,000): Y= 0,147 + 0,069 + 0,62, где Y – зависимая 

переменная «Командная роль – исполнитель», X1 – предиктор «Самоконтроль», 

X2 – предиктор «Стабильность работы». 

3.  (R=0,925, F=29,561, p≤0,000): Y= - 0,014 + 0,029 + 0,035 + 0,038 – 0,034 

– 0,037, где Y – зависимая переменная «Командная роль – дипломат», X1 – 

предиктор «Средняя конфликтность», X2 – предиктор «Стабильность места 

жительства», X3 – предиктор «Эмоциональная неустойчивость», X4 – 

предиктор «Интеграция стилей жизни», X5 – предиктор 

«Предпринимательство». 

4. (R=0,978, F=12,686, p≤0,000): Y= 0,003 + 0,300 – 1,486 – 0,241 + 1,658, 

где Y – зависимая переменная «Командная роль – мыслитель», X1 – предиктор 

«Профессиональная компетентность», X2 – предиктор «Высокая 

конфликтность», X3 – предиктор «Автономия». 
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5. (R=0,759, F=12,194, p≤0,026): Y= 0,003 + 0,309 – 3,139 – 0,054, где Y – 

зависимая переменная «Командная роль – творец», X1 – предиктор 

«Амбиверсия», X2 – предиктор «Низкий уровень КОС», X3 – 

«Предпринимательство. 

Для группы со стажем до 5 лет характерны следующие результаты: 

- Роль «Творец» понижает ориентацию на предпринимательство, повышает 

уровень коммуникативных способностей. 

- Роль «Исполнитель» повышает самоконтроль и ценность стабильности 

работы, так как подразумевает высокую степень ответственности, ориентации 

на задачи. 

- Роль «Реализатор» повышает практичность руководителя, так как данная 

роль действительно подразумевает способность доводить дело до финальной 

точки. 

- Роль «Мыслитель» повышает уровень автономности и независимости 

руководителя, так как подразумевает скорее независимый вариант работы, 

возможность не всегда следовать за группой, но при этом для более опытных 

сотрудников данная роль не предполагает конфликтное решение вопросов, 

скорее наоборот, минимизацию их. 

- Роль «Дипломата» уменьшает возможность совмещать работу и личную 

жизнь и понижает интерес к предпринимательству, но также повышает 

конфликтность, эмоциональную неустойчивость и стабильность места 

жительства, для данной группы эта командная роль скорее связана с 

представительской функцией и большей включенностью в рабочие процессы. 

Командная роль «Председатель» выступила константой в двух группах 

управленцев со стажем до 2 лет и группе со стажем работы с проектными 

командами до 5 лет с ценностным ориентиром на совмещение личной жизни и 

карьеры, а у руководителей проектных команд с управленческим стажем до 5 

лет была выделена командная роль «Дипломата», которая по своей функции 
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противоположна роли «Председателя» в плане возможного совмещения работы 

и личной жизни, а также снижения интереса к предпринимательству. 

Таким образом, корреляционный и регрессионный анализы показали, что в 

группе с управленческим стажем до 2 лет и в группе с управленческим стажем 

до 5 лет существуют предикторы, связывающие мотивацию, индивидуально-

типологические особенности и командные роли, которые зависят от стажа 

работы в управленческой деятельности. 
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