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Аннотация 

Введение: актуальность разработки обусловлена дефицитом инструментов оценки 

личностного потенциала на HR-рынке. Целью является обоснование теоретической, 

диагностической и психометрической модели авторского теста Beyond Talent для оценки 

потенциала личности. Задачи касаются описания содержательной валидности теста, 

основанной на теории личностного потенциала Д.А. Леонтьева. Материалы и методы: 

представлен краткий анализ конструктов и шкал теста для оценки структуры личностного 

потенциала. Визуализирована содержательная конфигурация тестовой экспертной системы в 

формате инфографики. Результаты: анонсируется назначение и возможности тестовой 

экспертной системы Beyond Talent для оценки личностного и управленческого потенциала. 

Демонстрируются исследовательский дизайн и возможности применения теста в HR-

практике. Тест представляет собой многомерный IRT-опросник по оценке типологической 

структуры личностного потенциала в профессиональной деятельности. Показана 

комплементарность результатов субтестов по оценке soft-компетенций потенциала личности 

и деятельности: по уровню, типу, структуре и профилю потенциала. Приводятся 

принципиально новые метрики измерения, связанные с оценкой зоны актуального развития. 

Результат теста позволяет ответить на вопрос о реализации потенциала личности в 

деятельности и дать прогноз относительно соответствия индивидуального профиля 

нормативной профессиональной группе. Выводы: краткий обзор психометрических 

характеристик теста позволяет сделать вывод в пользу валидного и надежного инструмента 

измерения потенциала личности. Вариативность тестовой модели позволяет реализовать ее в 

формате тестовой экспертной системы на цифровых HR-платформах, позволяющих решать 

современные задачи отбора, оценки и развития персонала с опорой на HR-сервисы 

диагностики и оценки персонала. 

Ключевые слова: личностный потенциал, психодиагностика, психометрика, тестология, 

экспертные системы, HR-платформы. 
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Abstract 

Introduction: the relevance of this development is driven by the shortage of personal potential 

assessment tools in the HR market. The objective is to substantiate the theoretical, diagnostic, and 

psychometric model of the author's Beyond Talent test for assessing personal potential. The 

objectives relate to describing the test's content validity, based on D.A. Leontiev's theory of personal 

potential. Materials and Methods: a brief analysis of the constructs and scales of the test for 

assessing the structure of personal potential is presented. The substantive configuration of the test 

expert system is visualized in infographic format. Results: the purpose and capabilities of the Beyond 

Talent test expert system for assessing personal and managerial potential are announced. The research 

design and potential application of the test in HR practice are demonstrated. The test is a 

multidimensional IRT questionnaire for assessing the typological structure of personal potential in 

professional activities. The complementarity of subtest results for assessing the soft competencies of 

personal and professional potential is demonstrated: by level, type, structure, and potential profile. 

Fundamentally new measurement metrics related to assessing the area of current development are 

presented. The test results allow us to answer the question of the individual's potential realization in 

work and to predict the individual's profile's compliance with the normative professional group. 

Conclusions: a brief overview of the test's psychometric characteristics allows us to conclude that it 

is a valid and reliable tool for measuring individual potential. The variability of the test model allows 

it to be implemented as a test expert system on digital HR platforms, addressing modern personnel 

selection, assessment, and development challenges using HR diagnostic and personnel assessment 

services. 

Keywords: personal potential, psychodiagnostics, psychometrics, testing, expert systems, HR –

platforms. 
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Введение 

В психологии личности XXI века проблема личностного потенциала 

становится трендом научного анализа на теоретическом, прикладном, 

практическом и технологическом уровнях. 

В результате эволюции понятийного аппарата термин не просто приобрел 

интегративный характер в предметном поле постклассической психологии, но и 

получил понятийный статус в «психологии субъектности» и «психологии 

возможного» [3]. Понятие потенциала личности входит в современный арсенал 

категориального аппарата психологии, в котором «изменения современной 

реальности порождают новые вызовы для психологической науки – появляются 

новая феноменология, новые понятия, входящие в научный дискурс 

психологической науки, наконец, новые практические задачи, связанные как с 

решением прикладных проблем, так и с психологической работой с людьми» [2].  

Именно к таким понятиям, на наш взгляд, относится понятие личностного 

потенциала.  Системно-сетевой уровень организации понятия [8] ставит его в 

категориальный ряд с такими понятиями, как преадаптация (А.Г. Асмолов [1]), 

саморегуляция (Д.А. Леонтьев [6]), самодетерминация (Э. Деси, Р. Райн [15]), 

самоэффективность (А. Бандура [12]) в иерархической системе единиц анализа 

субъектности. Если субъектность позволяет человеку быть творцом своей жизни, 

то потенциал, как проявление субьектности, позволяет личности осуществлять 

функцию автономной саморегуляции. Личностный потенциал в тренде 

современных исследований [9] определяет преадаптивную и надситуативную 

жизнеспособность человека. Адаптивный потенциал, в отличие от 

адаптационного, характеризует действия, а не реакции, определяет 

проактивность личности в деятельности, а не ее реактивность в поведении.   

Д.А. Леонтьев определяет личностный потенциал как потенциал 

саморегуляции: «интегральную системную характеристику индивидуально-

психологических особенностей личности, определяющей способность личности 

исходить из внутренних критериев и ориентиров в своей жизнедеятельности и 
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сохранять стабильность и эффективность на фоне внешних и внутренних 

изменений» [7]. Суть определения потенциала личности передана его известной 

метафорой: «способность личности осуществлять работу личности».  

Личностный потенциал включает не только способность личности к 

самоорганизации своих ресурсов, но и способность к управлению собственными 

ресурсами в деятельности. Вклад в результат имеют не только способности 

личности, но и таланты ее самоорганизации [4]. Личностный потенциал может 

как усилить вклад способностей, так и компенсировать их дефицит [10].  

В психодиагностике в качестве эмпирической модели личностного 

потенциала используют модель soft skills (гибкие компетенции). В структуре 

личностного потенциала в соответствии с такой моделью оцениваются 

различные ресурсы преадаптации, самоорганизации, саморегуляции и 

самоэффективности личности. Наибольшей востребованностью тесты soft skills 

пользуются на психологическом рынке HR-менеджмента, организационного и 

карьерного консультирования, где представляют системы диагностики и оценки 

персонала с функцией принятия решения.  

Материалы и методы 

Назначение и возможности системы 

Beyond Talent – тест нового поколения для оценки уровня и структуры 

адаптивного потенциала личности. Тест относится к многомерным личностным 

опросникам, включает диагностику типов потенциала личности (субтест 1) и их 

реализацию в стратегиях деятельности (субтест 2).  

Теоретическая модель основана на теории личностного потенциала 

Д.А. Леонтьева [5] и указывает на роль ресурсов преадаптации и 

самодетерминации личности в деятельности. Адаптивный потенциал личности 

отвечает за преадаптивную готовность к актуализации и реализации своих 

талантов в новых условиях деятельности, возможности к преобразованию, а не 

приспособлению себя к ситуации.  
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Диагностическая модель теста включает релевантные тестовые конструкты 

для оценки ресурсов личностного потенциала на основе параметров проактивной 

и просубъектной направленности личности, выступающих в качестве 

функциональных ресурсов личностного потенциала. Используется модель 

классификации структуры личностного потенциала Д.А. Леонтьева [14], в 

которой автор выделяет функции (самоопределения/сохранения/достижения) и 

ресурсы саморегуляции (мотивационные, ценностные, инструментальные, 

трансформационные).  

Эмпирическая модель теста основана на системе KPI (ключевых 

показателей эффективности) оценки личностного потенциала с применением 

процедуры эмпирической валидизации критериев на разных категориях 

персонала (специалисты, руководители, топ-менеджеры). Стандартизация 

тестовых норм осуществлена по правилам критериально-ориентированного 

теста, с оценкой достоверности различий для разных категорий персонала.    В 

итоге тест выявляет личностный и управленческий потенциал кандидата, 

позволяя оценить уровень готовности сотрудника выступать в роли специалиста, 

линейного руководителя, менеджера среднего и высшего звена и зону его 

актуального развития в данной роли. 

Прогностическая модель является главным преимуществом теста с позиции 

научной новизны. Тест позволяет получить не только профили потенциальных 

ресурсов личности в диапазоне ключевых компетенций личности (тест 1) и 

копинг-компетенций деятельности (тест 2), но и сопоставить результаты оценки 

личности и деятельности между собой через диаграммы конгруэнтности типов 

личностного потенциала и типов потенциала деятельности. Тест позволяет дать 

оценку прогноза развития личностного потенциала не только по уровню, но и по 

зоне актуального развития. Прогноз включает оценку уровня потенциала 

(низкий, средний, высокий потенциал), актуальной зоны его развития 

(номинальный, оперативный, реальный, перспективный, востребованный 

потенциал), уровня мастерства (специалист, руководитель, топ-менеджер).  
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Все метрики представлены в стандартных шкалах, имеют уровневую и 

интервальную оценки, для удобства пользователя визуализированы, 

сопровождаются описанием и глоссарием терминов. Вариативность 

конфигурации диагностических моделей теста для пользовательских целей и 

задач тестовой экспертной системы обеспечена трехлетним циклом 

психометрической разработки. 

В системе предусмотрены варианты прохождения тестов (полная/краткая 

версии), варианты комплектации тестовых шкал (базовая/расширенная), 

варианты отчета (для респондента/для эксперта). Тест предлагает выбор 

параметров отчета, включает библиотеки с описанием шкал и таблицы с 

анализом метрик, имеет опции краткой/развернутой аналитики и рекомендаций.  

Пользователю рекомендуется полная версия теста, для эксперта созданы 

опции выбора: варианта субтеста (личность/деятельность), варианта опроса 

(краткая/полная версия), набора тестовых шкал (базовый /расширенный 

профиль), выборки отчета по тесту (индивидуальный/групповой), вида 

профайлинга (для респондента/для эксперта). Тест имеет ипсативную 

технологию тестирования с IRT-механизмом, сочетает возможности теста-

конструктора и теста-навигатора. Тест-конструктор позволяет отбирать для 

оценки конкретные компетенции и принимать кадровые решения на основе 

заданных экспертом данных. Тест-навигатор реализует функции экспертной 

системы и создает «тест в тесте». 

Режим экспертной системы позволяет создавать и решать кейсы для 

отдельных категорий персонала, предлагает модели их оценки и критерии отбора 

(например, кейс менеджера продаж). Возможности экспертной системы 

реализованы под класс экспертных задач по отбору и оценке персонала, 

включают кейсы по оценке потенциала и кейсы рекомендаций по его развитию. 

Выявление «точек роста» (ключевые зоны развития потенциала) основано на 

результатах профайлинга респондента в части оценки дефицита ресурсов 
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личностного потенциала относительно заданной нормативной группы. Кейсы 

рекомендаций адаптированы отдельно для респондента и эксперта по развитию.  

Результаты исследования 

Конструкты и шкалы 

Потенциал личности – это таланты (ресурсы), которыми потенциально 

обладает человек и которые могут быть актуализированы и включены в 

деятельность в условиях изменений [13]. 

Уровень потенциала отличается от уровня успешности в текущей 

деятельности, так как проявляется в новых условиях, новой должности, новых 

задачах. Человек может быть успешен в текущей деятельности и стать 

неуспешным при ее изменении и наоборот. Оценка потенциала – это оценка 

перспектив личности, взгляд в ее будущее, а не прошлое. Вместо поиска 

компенсации слабых сторон сильными оценка потенциала позволяет выявить 

пути расширения возможностей личности и ее поведения в новых условиях 

профессиональной деятельности [11]. 

Потенциал личности характеризует не просто личность, а личность в 

деятельности, интегрируя личностный и деятельностный подходы 

отечественной методологии на стыке идей А.Н. Леонтьева и Д.А. Леонтьева.  

Шкалы-метрики измерения потенциала, на наш взгляд, должны раскрывать 

потенциал личности (ключевые компетенции) в деятельности (копинг-

компетенции). Например, управленческий потенциал представлен не только 

управленческими талантами личности (готовность и способность к управлению, 

управленческая зрелость и выносливость), но и способами деятельности, в 

которых они проявляются (тайм-менеджмент, кризисное управление, проектное 

и маркетинговое управление, прокрастинация и выгорание). При таком подходе 

тест демонстрирует, насколько управленческий потенциал личности превосходит 

возможности его реализации в условиях управленческой деятельности. Ведь 

можно обладать богатым потенциалом личности, но не уметь его реализовать в 

условиях реальной деятельности. 
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Система оценки Beyond Talent построена на сетевой модели KPI и включает 

набор наиболее востребованных на рынке soft-компетенций с учетом опыта их 

эмпирической верификации в конструктах других тестов. Библиотека шкал теста 

включает 37 базовых и 75 дополнительных шкал, каждая из которых прошла 

проверку валидности и надежности, имеет достоверные коэффициенты 

дискриминантной силы (> 0,5) и способности (> 0,35).  

Все метрические критерии, показатели и индикаторы теста личностного 

потенциала представлены в 10-балльной шкале стенов (рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Метрические шкалы базового и расширенного профилей. 
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Интегративная оценка визуально представлена в стенах и процентах (рис. 2). 

Рис. 2. Типы потенциала: Субтест 1. Личность, Субтест 2. 

Интерпретация результатов для оценки уровня потенциала личности и 

деятельности представлена порядковыми шкалами (рис. 3–4). 
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Рис. 3. Пример интерпретации теста: Субтест 1. Личность. 

 

Рис. 4. Пример интерпретации теста: Субтест 2. Деятельность. 
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Оценка структуры личностного потенциала дается по интервальным 

шкалам. Каждый тип потенциала представлен профилем ключевых и копинг-

компетенций. Ключевые компетенции проявляются при решении широкого круга 

бизнес-задач вне зависимости от сферы и специфики рабочей среды. В число 

шкал оценки потенциала личности входят следующие (рис. 5). 

 

Рис. 5. Конфигурация Субтеста 1. Личность. 

 

Субтест ключевых компетенций определяет адаптивность личности в новых 

условиях и включает оценку таких типов потенциала, как адаптивный, 

управленческий, лидерский, инновационный, мотивационный, корпоративный, 

культурный, интеллектуальный. 

Копинг-компетенции проявляются при решении специфических задач, 

связанных с характером профессиональной деятельности и корпоративной 

культурой организации. В число шкал оценки потенциала деятельности входят 

(рис. 6). 
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Рис. 6. Конфигурация Субтеста 2. Деятельность. 

 

Субтест копинг-компетенций определяет адаптивность личности к 

использованию внешних и внутренних ресурсов для выбора эффективных 

стратегий в деятельности и включает набор таких критериев для оценки ресурсов 

эффективной деятельности, как тайм-менеджмент, локус оценки и контроля, 

вариативность мышления, целеполагание и достижение, межличностное и 

организационное взаимодействие, баланс жизни и работы.  

В заключение тест выявляет зону развития потенциала как зону возможных 

достижений, в которой формируются новые знания и навыки, позволяющие 

достигать результата «за границей текущих способностей» [11]. Актуальная зона 

развития потенциала – это зона деятельности, в которой человек на актуальный 

момент готов расширять свои способности. Актуальная зона развития 
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потенциала находится между «зоной комфорта» (в которой человек чувствует 

себя спокойно и уверенно) и «зоной паники» (в которой он испытывает стресс). 

Тест позволяет определить актуальную зону развития потенциала личности 

(рис. 7) на основе сравнения индивидуального результата с оценкой 

распределения для нормативной группы.  

 

Рис. 7. Зоны развития потенциала: инфографика визуализации результата. 

 

Результат позволяет указать ориентир дальнейшего развития личност. 

Номинальный потенциал свидетельствует о недостаточной практической 

подготовке или опыте сотрудника и позволяет формально использовать знания 

при недостатке мотивации или интереса к деятельности. 

1. Оперативный потенциал свидетельствует о недостатке самостоятельного 

профессионального опыта сотрудника и позволяет осуществлять оперативные, а 

не перспективные задачи в деятельности. 

2. Реальный потенциал свидетельствует о сформированных компетенциях 

сотрудника и позволяет успешно выполнять текущие задачи в деятельности. 
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3. Перспективный потенциал свидетельствует о перспективах развития 

компетенций сотрудника и позволяет быть готовым к актуальным и новым 

вызовам в деятельности. 

4. Востребованный потенциал свидетельствует о востребованных в 

деятельности компетенциях сотрудника и позволяет успешно реализовать себя в 

деятельности, ставить и решать новые задачи, позволяющие раскрывать талант. 

Обсуждение 

Психометрическая характеристика 

Тест отвечает психометрическим требованиям разработки тестовых методик 

в соответствии с Российским стандартом тестирования персонала. Сырые баллы 

стандартизованы в стены, для теста и субтестов показатели надежности и 

валидности отвечают стандарту.  Данные психометрического анализа 

представлены в психометрическом паспорте. Достоверная статистика 

коэффициентов надежности полного теста: устойчивости /Рюллона/ (0,96), 

согласованности /Спирмена–Брауна/ (0,88), однородности /Кронбаха/ (0,86), 

дихотомии ответов /Кьюдера–Ричардсона/ (0,86), коэффициент ретестовой 

стабильности /Пирсона/ (0,84). Проверка валидности конструктов теста 

проведена с учетом их конвергентной и дискриминантной валидности, 

подтверждены достоверные связи (корреляции 0,45–0,50) базовых шкал теста с 

содержательной валидности тестов Beyond Talent и Navigator. По оценке 

внутренней валидности теста коэффициенты дискриминантной силы пунктов 

выше 0,60. 

Проведена проверка эмпирической критериальной валидности теста с 

нетестовыми данными, включая оценку ретроспективной и проспективной 

валидности. Коэффициенты сопряжения в нормативных выборках выше 0,35. 

Общая выборка психометрических исследований теста более 2000 человек, 

выборка стандартизации тестовых норм (300 человек / 1 категория), выборка 
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параллельных форм теста (100 человек / 1 форма). Психометрический статус 

теста позволяет говорить о профпригодности теста для широкого спектра задач 

оценки персонала (отбор, продвижение, ротация, резерв, обучение). 

Заключение 

Понятие личностного потенциала объединяет задачи фундаментальной 

(обоснование/объяснение), прикладной (измерение/ оценка) и практической 

психологии (диагностика, прогноз развития) в исследовании роли преадаптации, 

самодетерминации, самореализации и саморегуляции личности в хронотопе ее 

возможного будущего. Потенциал личности – преадаптивный ответ человека как 

целеустремленной живой системы на неопределенность будущих вызовов. 

Потенциал возможностей личности обеспечивает успешность в режиме 

неопределенности, ситуации ожидания или нового опыта.  

Многомерный тест оценки потенциала личности позволяет измерить 

компоненты потенциала, связанные с самоорганизацией, саморегуляцией, 

самореализацией, самоэффективностью, самомониторингом личности в 

деятельности, измеряя не континуум качества потенциальных способностей 

личности, а варианты развития способностей личности на континууме ее 

возможностей.  
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